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Zusammenfassung

Unternehmensnachfolgen bzw. -Ubergaben nehmen im Osterreichischen wie auch im europaischen
wirtschaftspolitischen Diskurs einen zentralen Stellenwert ein. Ob dieser Bedeutung von
Unternehmensnachfolgen hat die KMU Forschung Austria bereits mehrmals in umfangreichen Studien
das Osterreichische Nachfolgegeschehen analysiert, zuletzt in den Jahren 2014 und 2019-2021. Die
gegenstandliche Studie setzt darauf auf und erweitert diese. Zudem wird das Thema Finanzierung und
Investitionen naher beleuchtet. Die Studie beruht auf einer quantitativen Befragung von
Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen sowie qualitativen Interviews mit

Expertinnen und Experten und Fallstudien mit betroffenen Unternehmen.

Das aktuelle und potenzielle Nachfolgegeschehen

m  Die Anzahl an Unternehmensiibernahmen in der gewerblichen Wirtschaft steigt von knapp 6.000
Unternehmen im Jahr 2015 auf rd. 8.200 Unternehmen im Jahr 2025 und betrifft vor allem die
Sparten Gewerbe und Handwerk sowie Tourismus und Freizeitwirtschaft, wobei der touristische
Wirtschaftsbereich eine besonders hohe Ubernahmeintensitdt aufweist. Da die Anzahl der
Ubernahmen stirker gestiegen ist als die Anzahl der aktiven Kammermitglieder, hat sich auch die
Ubernahmeintensitdt von 1,25 % im Jahr 2015 auf 1,38 % im Jahr 2025 erhoht.

m  Familieninterne Unternehmenstbernahmen (45 %) finden mittlerweile seltener statt als externe
Ubergaben (55 %). 2019 erfolgten noch 55 % der Ubergaben familienintern. Zukinftig werden noch
weniger familieninterne Nachfolgen erwartet, da von den potenziellen Unternehmer/innen ab 55
Jahren nur 37 % ihr Unternehmen voraussichtlich familienintern Gbergeben werden.

m  Die Unternehmenslbertragungen innerhalb der Familien erfolgen meist von Eltern zu Kindern,
insbesondere von Vater zu Sohn bzw. Tochter und werden mehrheitlich unentgeltlich in Form einer
Schenkung abgewickelt und sind auch zuklnftig grofiteils in dieser Form geplant.

m 55 % der bereits abgewickelten Ubergaben erfolgten extern. Von den potenziellen Ubergeber/innen
streben 63 % eine externe Unternehmensibergabe an. Diese finden in der Regel an externe Dritte
statt, die vorwiegend Uber persénliche Kontakte gefunden werden. Die Nachfolger/innen sind haufig
Mitbewerber/innen und Mitarbeiter/innen, teilweise auch Unternehmer/innen aus anderen
Branchen. Die externen Ubergaben erfolgen groRteils entgeltlich.

m  Insgesamt ldsst sich im Hinblick auf die finanzielle Abwicklung feststellen, dass 46 % der Ubergaben
in unentgeltlicher und 54 % in entgeltlicher Form abgewickelt werden. Die unentgeltlichen
Ubergaben erfolgen in mehr als der Halfte der Fille (54 %) durch Schenkungen. Entgeltliche
Ubergaben werden in rd. zwei Drittel der Fille (65 %) durch die Leistung einer Einmalzahlung
abgewickelt. Fir diese werden in erster Linie die vorhandenen Eigenmittel (66 %) und in knapp der

Halfte der Falle (zuséatzlich) ein Bankkredit beantragt.
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Als Hauptgrund fir eine Unternehmenstbergabe steht das Erreichen des pensionsfdahigen Alters im
Vordergrund (73 %). Vorzeitige Ubergaben betreffen rd. ein Viertel der Ubergaben (27 %) und
kommen aus unterschiedlichen Grinden, wie gesundheitliche Einschrankungen oder Wechsel in
andere selbststandige bzw. unselbststandige Tatigkeiten, zustande.

Die bedeutendsten Motive fiir die Ubernahme eines Unternehmens stellen der Fortbestand des
Unternehmens bzw. die Sicherung von Arbeitspldtzen (Abschdtzung siehe unten) dar, wie 87 %
angeben. Dieses Motiv ist nicht nur fiir familieninterne Ubergaben zentral, sondern auch fir externe
Nachfolger/innen relevant. Aber auch das Erreichen von mehr Flexibilitdt und Unabhangigkeit, der
Wunsch nach Selbstverwirklichung sowie nach einer Einkommenssteigerung (insbesondere bei
externen Ubernahmen) sind von Bedeutung. Bei familieninternen Nachfolgen steht dariiber hinaus
der eigene Wunsch, sowie jener der Familie, die Tradition und das Unternehmen fortzufthren, im
Fokus.

Bei der Fortfihrung der Ubertragenen Unternehmen zahlt die Stabilitdt. Die Unternehmen bzw.
Standorte werden groRteils Gbernommen und auch die Rechtsform in mehr als drei Viertel der Falle
(77 %) beibehalten. Zudem bauen die Nachfolger/innen zumeist auf dem Kundenstock, der
Ausristung sowie dem Betriebsstandort ihrer Vorganger/innen auf und halten Lieferanten- und

Mitarbeiterbeziehungen aufrecht.

Der Ubergabeprozess

Obwohl die gedankliche Auseinandersetzung mit dem Thema Ubergabe meist schon frither beginnt,
steht der/die Nachfolger/in in der Mehrzahl der Fille erst ein Jahr vor der Ubergabe fest. Der
Ubertragungsprozess hat bei rd. der Halfte der Ubergaben 0 bis 6 Monate in Anspruch genommen
und bei mehr als einem Viertel 6 bis 12 Monate gedauert. Externe Ubergaben werden deutlich
schneller abgewickelt als familieninterne Nachfolgen, insbesondere weil die Nachfolger/innen
wesentlich kurzfristiger festgelegt werden. Die Nachfolge konnte bei der Uberwiegenden Mehrheit
der befragten Ubergeber/innen und Nachfolger/innen zum vorgesehenen Zeitpunkt angetreten
werden.

In Hinblick auf den bevorstehenden Ubergabeprozess hat sich der GroRteil der potenziellen
Ubergeber/innen schon eingehend gedanklich mit dem Thema auseinandergesetzt und mogliche
Nachfolger/innen in die konkrete Planung eingebunden bzw. dieses geplant, letzteres vor allem bei
familieninternen Ubergaben.

Von den potenziellen Ubergeber/innen hat mehr als die Hélfte (55 %) die Ubergabe innerhalb der
nachsten drei Jahre geplant. Der Grofdteil plant das Unternehmen an eine einzige Person zu
Ubergeben.

Bei der Durchfiihrung der Unternehmensibertragungen ist eine gleichzeitige Ubertragung von
Eigentum und Leitung die Regel und auch zukinftig so geplant. Das trifft vor allem auf externe
Ubergaben zu. Bei familieninternen Ubergaben wird das Eigentum in rd. einem Viertel der Fille

(26 %) erst nach der Leitung des Unternehmens Gberschrieben.
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Haufig geht der Ubernahme eines Unternehmens eine reguldre Beschaftigung in diesem voraus. Vor
allem Nachfolger/innen in der Familie arbeiten in den meisten Fillen (88 %) schon vor der Ubergabe
im Unternehmen und sind auch in Entscheidungsprozesse eingebunden, bei externen Ubergaben ist
es nur ein Drittel.

Nach erfolgreicher Abwicklung der Ubergabe sind die Ubergeber/innen in rd. 60 % der Unternehmen
noch weiterhin in das Unternehmensgeschehen involviert, in erster Linie beraten sie ihre
Nachfolger/innen informell. Bei familieninternen Ubergaben sind in 82 % der Fille die
Ubergeberr/innen weiterhin eingebunden, wihrend sich diese bei 55 % der externen Ubergaben
nach erfolgter Ubertragung aus dem Unternehmen zuriickziehen.

Auch bei den potenziellen Unternehmensibergaben arbeitet in knapp 80 % der Félle, in denen eine
familieninterne Nachfolge geplant ist, der/die Nachfolger/in bereits im Unternehmen. Bei einer
geplanten externen Ubergabe ist das nur bei knapp einem Viertel der Fall. Nach einer
familieninternen Ubergabe wollen sich auch mehr als die Halfte der potenziellen Ubergeber/innen

weiter informell involvieren.

Ubergabeinstrumente

Zur genauen Planung des Ubergabeprozesses wurde bei mehr als der Hilfte der
Unternehmensiibergaben (54 %) ein konkreter Ubergabeplan erstellt, wobei externe Ubergaben
eher detailliert geplant werden als familieninterne. Meistens wurden die Nachfolger/innen —
insbesondere bei familieninternen Ubergaben — in die Ubergabeplanung miteinbezogen.

44 % der Nachfolger/innen und Ubergeber/innen haben im Zuge der Planung des Ubergabeprozesses
auch Berechnungen des Unternehmenswertes angestellt, wobei diese meist durch externe Steuer-,
Unternehmensberater/innen, Wirtschaftsprifer/innen oder Gutachter/innen erfolgte. Der Kaufpreis
lag im Median bei etwa dem Doppelten des durchschnittlichen jahrlichen Unternehmensgewinns.
Von den potenziellen Ubergeber/innen haben 26 % Berechnungen des Unternehmenswertes
vorgenommen, weitere 40 % haben dies noch geplant, wobei sie durchschnittlich gerne das
Dreifache des jahrlichen Unternehmensgewinns flr ihr Unternehmen erhalten wirden.

Im Vorfeld der Ubergabe haben sich 68 % der Ubergeber/innen und 82 % der potenziellen
Ubergeber/innen Notfallinstrumente fiir ein ungeplantes Ausscheiden aus dem Unternehmen durch
Unfall, Krankheit oder Tod zurechtgelegt. Dazu zadhlen in erster Linie die Bildung finanzieller
Ricklagen, ein Testament und die Hinterlegung von Passwortern. Es zeigt sich aber auch, dass rd. ein
Drittel der bisherigen und knapp ein Fiinftel der zukiinftigen Ubergeber/innen Uber keinerlei

Notfallinstrumente fir ungeplante Ereignisse verflgt(e).

Situation vor und nach der Ubergabe

Fir den Erfolg des Unternehmens hat sich insbesondere die Moglichkeit, auf bereits vorhandene
Kundenkontakte zurickzugreifen, als sehr wichtig erwiesen. Aber auch die Ubernahme des
Personals, des Betriebsstandorts sowie der betrieblichen Anlagen waren flr die Nachfolger/innen
hilfreich.
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Durch die Ubernahme hat sich die regionale Verankerung des Unternehmens nur wenig verandert
und wird auch von den potenziellen Ubergeber/innen nicht erwartet. Am ehesten gewinnen
regionale Kundinnen und Kunden an Bedeutung.

Die Unternehmenskultur ist hingegen im Zuge einer Ubergabe deutlicheren Veranderungen
unterworfen. Diese betreffen insbesondere einen partizipativeren Fihrungsstil, eine offenere
Kommunikation,  schnellere  Entscheidungsprozesse  sowie  mehr Innovations- und
Veranderungsbereitschaft, da viele Nachfolger/innen haufig einen ,frischen Wind“ ins Unternehmen

bringen.

Potenzielle Unternehmensiibergaben

Um die Relevanz des Themas Nachfolge zu verdeutlichen, wurde eine Abschatzung des Potenzials fur
mogliche Nachfolgen in Arbeitgeberunternehmen mit mindestens einer/m unselbststdndig
Beschéftigten vorgenommen. Es wurde abgeschatzt, in wie vielen Unternehmen ein Wechsel in der
Person des Unternehmers/der Unternehmerin aus Altersgriinden (der/die Unternehmer/in erreicht
das Pensionsalter) oder sonstigen Grinden anstehen wird und ob dabei auch eine
Ubergabetauglichkeit des Unternehmens aus betriebswirtschaftlicher Sicht gegeben ist. Da sich Ein-
Personen-Unternehmen (d.s. Unternehmen ohne unselbststdndig Beschéaftigte) in Bezug auf die
Voraussetzungen fiir eine Unternehmensilbergabe deutlich von Arbeitgeberunternehmen
unterscheiden kénnen, erfolgte fiir EPU eine eigene Abschatzung der Gesamtanzahl der betroffenen
Ein-Personen-Unternehmen.

Laut 10-jahriger Hauptprognose stehen im Zeitraum 2026 bis 2035 rd. 56.600 Unternehmen zur
Ubergabe an, die meisten davon in den Sektoren Handel sowie freiberufliche, wissenschaftliche und
technische Dienstleistungen. Dies entspricht rd. einem Viertel aller Arbeitgeberbetriebe. Damit
verbunden kénnten fast 780.000 Beschaftigte bis 2035 von der Nachfolgeproblematik betroffen sein.
Wenngleich die aktuelle Schatzung aufgrund einer gednderten Berechnungsmethodik nicht
uneingeschrankt mit jenen der Vorjahre vergleichbar ist, zeichnet sich ab, dass ein zunehmend
groRerer Anteil der Unternehmen von der Frage der Unternehmensnachfolge betroffen ist.

Jede erfolgreiche Nachfolge sichert im Durchschnitt 14 Arbeitsplatze und eine jahrliche direkte
Wertschdpfung von 1,1 Mio. Euro (gerechnet zu heutigen Preisen).

Zudem kann von 39.200 potenziellen Ubergabefillen bei Ein-Personen-Unternehmen ausgegangen
werden. Dies sind etwa 11 % aller EPU.

Bis 2030 (5-Jahres-Prognose) sind rd. 26.800 Betriebe potenzielle Ubergabefille, das sind knapp 12 %
der Arbeitgeberbetriebe. Dies betrifft knapp 370.000 Beschéftigte.

Ubergaben in Familienunternehmen

In Osterreich gibt es 194.800 Familienunternehmen im engeren Sinn (ohne Ein-Personen-
Unternehmen).
In Familienunternehmen erfolgen familieninterne Ubergaben (55 %) h&ufiger und finden meist

unentgeltlich statt. Potenzielle Ubergeber/innen in Familienunternehmen gehen aber schon
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mehrheitlich von einer externen Ubergabe aus. Damit kénnte sich die Anzahl an
Familienunternehmen langfristig verringern.

Der zentrale Ausloser fir die Ubergabe eines Familienunternehmens bleibt der altersbedingte
Ruckzug der Unternehmer/innen. Umgekehrt stehen fir die Nachfolger/innen als Motive fir die
Ubernahme eines Familienunternehmens der Fortbestand bzw. die Sicherung der Arbeitsplatze im
Vordergrund, gefolgt vom eigenen Wunsch oder dem der Familie, die Familientradition fortzusetzen.
Die aktive Einbindung der Nachfolger/innen vor einer Unternehmensibergabe findet in
Familienunternehmen deutlich haufiger statt als in Nicht-Familienunternehmen. Auch nach erfolgter
Ubergabe sind Ubergeber/innen in Familienunternehmen weiterhin deutlich haufiger und meist

informell im Unternehmen involviert als in Nicht-Familienunternehmen.

Investitionen und Finanzierung im Zuge der Nachfolge

Wahrend drei Jahre vor der Ubergabe das Investitionsvolumen im Unternehmen meist unverdndert
geblieben ist, steigern mehr als die Halfte der Nachfolger/innen dieses in den ersten Jahren nach der
Ubernahme.

Sowohl vor als auch nach der Ubernahme wird vor allem in die Beziehung zur Kundschaft bzw. dem
Ausbau der Vertriebsnetze und in die Betriebsausstattung inkl. Fuhrpark bzw. in die Infrastruktur
investiert. Die Digitalisierung des Unternehmens wird oftmals nicht mehr von den Ubergeber/innen
Ubernommen, sondern von den Nachfolger/innen in Angriff genommen.

Investitionen werden in erster Linie aus dem Eigenkapital finanziert, aber auch Bankkredite bzw.
Darlehen werden daflir in Anspruch genommen. Die Investitionen filhren zumeist zu einer Steigerung
des Unternehmenswerts.

(Potenzielle) Ubergeber/innen verzichten auf Investitionen, weil sie keine Notwendigkeit darin sehen
oder diese den Nachfolger/innen Uberlassen wollen. Die Nachfolger/innen begriinden fehlende
Investitionstatigkeiten in erster Linie mit ihrer schwierigen Finanzierungssituation und dem Mangel

an zeitlichen Ressourcen.

Herausforderungen

Eine zentrale Herausforderung ist fiir (potenzielle) Ubergeber/innen die Suche nach den passenden
Nachfolger/innen, insbesondere bei externen Ubergaben. Auch die Planung des Ubergabeprozesses
stellt eine wesentliche Hirde dar. Die Bestimmung des Unternehmenswerts bereitet vor allem
(potenziellen) Ubergeber/innen Sorgen, bei Nachfolger/innen ist es die Verbindung eigener Ideen in
der bisherigen Unternehmensstrategie.

Auch die Rahmenbedingungen gestalten sich schwierig: Den potenziellen Ubergeber/innen und den
Nachfolger/innen bereitet vor allem das wirtschaftliche Umfeld Sorgen, wéahrend die
Ubergeber/innen starker mit rechtlichen und administrativen Aspekten Im Kontext ihres Riickzugs zu
kampfen haben. Die konkrete betriebswirtschaftliche Situation des Unternehmens stellt sich v.a. fir
Nachfolger/innen und potenzielle Ubergeber/innen herausfordernd dar.

In Hinblick auf finanzielle Aspekte sehen (potenzielle) Ubergeber/innen vor allem ihre steuerlichen

Belastungen und die Angemessenheit des Kaufpreises herausfordernd, potenzielle Ubergeberinnen
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sehen auch die Finanzierung durch die Nachfolger/innen und deren steuerliche Belastungen als
problematisch an. Die Nachfolger/innen verweisen insbesondere auf ihre steuerlichen Belastungen
und den Investitionsbedarf im Unternehmen.

Eigene Kompetenzdefizite werden seltener, und hier vor allem von Seiten der Nachfolger/innen und
der potenziellen Ubergeber/innen erwéhnt. Nachfolger/innen orten insbesondere Defizite im
betriebswirtschaftlichen Bereich und in Hinblick auf ihre Fiihrungskompetenzen.

Unterstitzungs- und FérdermaBnahmen

Rd. zwei Drittel der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen nehmen im Zuge des
Nachfolgeprozesses externe Beratungsleistungen in Anspruch. Meist erfolgt die externe Begleitung
friihestens ein Jahr vor der Ubergabe.

Externe Beratung wird in fast allen Fallen durch Steuerberater/innen eingeholt (bzw. ist dies geplant),
aber auch Notariats- und Rechtsanwaltskanzleien und die Wirtschaftskammer werden hier stark in
Anspruch genommen. Profitiert haben die Befragten am meisten von ihren Steuerberater/innen.
Thematische Schwerpunkte der Beratung sind steuer-, gewerbe- und vertragsrechtliche Fragen.
Nicht einmal jede/r dritte Nachfolger/in hat eine Férderung genutzt, meist sind entsprechende
Angebote nicht bekannt oder nicht passend. Entsprechend wird von der Mehrheit die Zugéanglichkeit
zu Forderungen als sehr oder eher schwierig beurteilt. Die Nachfolger/innen wiirden zudem von
Investitionsforderungen profitieren.

Zusatzlichen Unterstitzungsbedarf haben rd. die Halfte der Nachfolger/innen und potenziellen
Ubergeber/innen, insbesondere in steuer- und gewerberechtlichen Fragen bzw. potenzielle
Ubergeber/innen auch in vertragsrechtlichen Belangen.

Zur Unterstitzung von Ubergabeprozessen sind vor allem kostengiinstige Beratungsangebote bzw.
deren finanzielle Férderung und die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Beratungsangebote der
WKO hilfreich. Die potenziellen Ubergeber/innen empfinden zudem den WKO-Leitfaden und

Matching-Instrumente fir Ubergeber/innen bzw. Nachfolger/innen als hilfreiche Instrumente.

Zufriedenheit mit der Ubergabe

Jeweils mehr als drei Viertel der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen wiirden das Unternehmen
erneut Gbergeben bzw. Ubernehmen.

Drei Bereiche wiirden die Ubergeber/innen und Nachfolger/innen im Riickblick anders gestalten.
Erstens wiirden sie den Ubergabeprozess friiher starten, sich mehr Zeit fiir die Ubernahme nehmen
und den Zeitplan realistischer gestalten. Zweitens wirden sie sich besser vorbereiten und mehr
Informationen  Uber steuerliche, rechtliche und finanzielle (insbesondere bezlglich
Unternehmenswert und Bonitdt) Aspekte einholen und Férderungen konsequenter nitzen. Drittens
wiirden sie die Zusammenarbeit zwischen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen aktiver und die
Kommunikation transparenter gestalten, hinsichtlich einer klareren Aufgabenteilung und

Verantwortlichkeiten sowie Einbindung der Nachfolger/innen bzw. der Mitarbeiter/innen.

Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich
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m  Fast alle Befragten sind selbst mit dem Ubergabeprozess zufrieden und schatzen auch ihr Gegeniiber
als zufrieden ein. Die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen wird in diesem Zusammenhang

mehrheitlich ebenfalls als sehr hoch eingeschatzt.

Erfolgsfaktoren

m Die wichtigste Voraussetzung flr eine gelungene Unternehmensiibergabe ist die frihzeitige Planung,
inklusive einer systematischen Vorbereitung des Ubergabeprozesses. Dabei wird ein Vorlauf von
mindestens drei bis finf Jahren als erforderlich erachtet.

m Die betriebliche Fitness erhéht die Attraktivitdt des Unternehmens fiir eine Ubernahme ebenso wie
eine realistische Unternehmensbewertung, betriebswirtschaftliche Transparenz und ein
angemessener Kaufpreis.

m  Verdnderungen nach einer Ubernahme sollten méglichst behutsam eingefiihrt werden.

m Insbesondere bei familieninternen Ubergaben ist eine friihzeitige, offene Kommunikation der
Ubergabethematik sowie eine klare Rollenverteilung zwischen Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen essentiell.

m  Eine (frlhzeitige) externe Unterstitzung hilft, viele Probleme zu vermeiden oder proaktiv zu

adressieren.

Image

m AusSicht aller Befragten haben vor allem Griinder/innen und Unternehmer/innen ein positives Image
und genieRen ein hohes gesellschaftliches Ansehen.

m Nachfolger/innen werden von den (potenziellen) Ubergeber/innen durchwegs positiv bewertet, die
Mehrheit der Nachfolger/innen (56 %) selbst hat aber den Eindruck, dass sie kein hohes
gesellschaftliches Ansehen genieRen. Das trifft vor allem auf Nachfolger/innen von Nicht-
Familienunternehmen zu. In Familienunternehmen wird das gesellschaftliche Ansehen der

Nachfolger/innen hingegen héher bewertet.
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1 | Einleitung

1.1 | Begriffsbestimmung und Hintergrund der Studie

Der Begriff der Unternehmensnachfolge bzw. -Ubergabe wird in der vorliegenden Studie wie in den
Vorganger-Studien (Mandl et al., 2008; Ziniel et al., 2014; Heckl et al., 2021) verwendet und umfasst stets
den Ubergang von operativer Unternehmensfiihrung und Eigentum. Die dieser Studie zugrunde liegende

Definition lautet:

,Die Unternehmensiibergabe bzw. -nachfolge ist der Ubergang des Eigentums und der
Unternehmensfihrung auf eine andere Person oder Unternehmung, wobei das urspriingliche

Unternehmen weiterhin wirtschaftlich tatig ist.”

Diesem Verstandnis folgend bleiben Aktiengesellschaften und GroRunternehmen unbertcksichtigt, da in
diesen Unternehmensformen Eigentum und FUhrung strukturell getrennt sind, und sie daher das

definitorische Kriterium der simultanen Ubertragung beider Elemente in der Regel nicht erfillen.

Grundsatzlich lassen sich bei Unternehmensnachfolgen zwei Formen unterscheiden: familieninterne und
familienexterne Ubergaben. Eine Nachfolge gilt dann als familienintern, wenn die (ibernehmende Person
in einem verwandtschaftlichen oder angeheirateten Verhaltnis zur Unternehmerfamilie steht. Der
klassische Fall ist dabei die Weitergabe von einer Generation an die nachste (,von den Eltern an die
Kinder”). Fir familieninterne Nachfolgeregelungen wird auch der Begriff ,,Family Buy Out” (FBO)
verwendet. Erfolgt die Ubergabe hingegen an eine externe Person, spricht man von einem ,, Management
Buy In" (MBI). Ein ,Management Buy Out" (MBO) bezeichnet die Ubernahme eines Unternehmens durch
seine eigene Unternehmensleitung bzw. seine leitenden Mitarbeiter/innen, die dabei die Mehrheit des
Gesellschaftskapitals erwerben (Rudolf, 2020). Wenn Mitarbeiter/innen das Unternehmen tGbernehmen,

wird von einem ,, Employee Buy Out” (EBO) gesprochen (RoRI, 2024).

Der haufigste Grund fur eine Unternehmensnachfolge bleibt weiterhin der altersbedingte Riickzug aus
dem Erwerbsleben. Angesichts des demografischen Wandels und der Alterung der Gesellschaft steigt der
Anteil der Uber 55-jahrigen Unternehmer/innen — der sogenannten , Baby-Boomer"-Generation — und
damit der Ubergabebereiten Unternehmen weiter an (Junge Wirtschaft, 2024). Auf der anderen Seite
sinkt der Anteil der jingeren Generation und damit der potenziellen Nachfolger/innen. Laut EU-
Kommission (2026) steigt dadurch das Risiko, dass rentable Unternehmen geschlossen werden mdssen.
In Deutschland wird beispielsweise trotz zunehmender Alterung der Unternehmensinhaber/innen von
einer stagnierenden Anzahl an geschatzten Ubergaben im Zeitraum 2026 bis 2030 ausgegangen (IfM
Bonn 2025). In Osterreich wird aufgrund der demografischen Entwicklung ein Anstieg der anstehenden

Unternehmensnachfolgen in den nachsten 3 bis 10 Jahren erwartet (Creditreform/CH Consult, 2026).
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Daher gilt es Unternehmenslbergaben weiter zu forcieren und UnternehmensschlieRungen zu

vermeiden.

Das Nachfolgegeschehen wird von einer Vielzahl miteinander verknipfter Einflussfaktoren gepragt. Dazu
zdhlen neben demografischen Verdnderungen die allgemeine wirtschaftliche Situation, der
technologische und strukturelle Wandel, die Ausgestaltung des Steuer- und Abgabensystems, die
gesellschaftliche Einstellung zum Unternehmertum sowie die zunehmende Vielfalt individueller
Erwerbsverldufe. Diese Rahmenbedingungen beeinflussen sowohl die Bereitschaft zur Ubergabe als auch
das Auffinden geeigneter Nachfolgerinnen und Nachfolger. Eine Unternehmensibertragung ist ein
bedeutender Meilenstein im Lebenszyklus eines KMU. Erfolgreiche Unternehmensitbertragungen sind
wichtig, um die Kontinuitat bei Produktion und Dienstleistungen zu gewahrleisten, das Know-how zu
bewahren, Geschaftsbeziehungen und Beschaftigung fortzufiihren und die Unternehmenslandschaft in

Osterreich aufrechtzuerhalten.

Unternehmensnachfolgen bzw. -Ubergaben nehmen daher im 6&sterreichischen wie européischen
wirtschaftspolitischen Kontext eine zentrale Rolle ein. Um diese zu férdern, wurde beispielsweise auf
europaischer Ebene eine Empfehlung der Europdischen Kommission (2026) zur Erleichterung der
Ubertragung von kleinen und mittleren Unternehmen herausgegeben und in Osterreich eine eigene
Nachfolgestrategie von der Jungen Wirtschaft (2024) entwickelt sowie eine Nachfolge-Taskforce
eingerichtet. Erfolgreiche Unternehmensnachfolgen tragen namlich zur Sicherung von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen sowie der Infrastruktur im ldndlichen Raum bei und dienen dem Aufbau und Erhalt
von Wissen, Kompetenzen, Innovationskraft, von Wohlstand und Einkommen sowie der Steigerung der

Resilienz und Unabhangigkeit der dsterreichischen Wirtschaft (Junge Wirtschaft, 2024).

Ob dieser Bedeutung von Unternehmensnachfolgen hat die KMU Forschung Austria bereits mehrmals in
umfangreichen Studien das 6sterreichische Nachfolgegeschehen analysiert, zuletzt in den Jahren 2014
und 2019-2021. Die gegenstandliche Studie setzt auf den Vorgangerstudien auf, es werden aber auch
neue Aspekte, wie z. B. das Image von Nachfolger/innen im Vergleich zu Unternehmer/innen und
Grinder/innen sowie Verdnderungen im U{bergebenen Unternehmen bezlglich der regionalen
Verankerung oder der Unternehmenskultur beleuchtet. Schwerpunkte der Studie stellen Investitionen
im Kontext einer Unternehmenstbergabe und das Thema Finanzierung dar, da diese sowohl eine
bedeutende Voraussetzung als auch eine mafRgebliche Herausforderung fir eine erfolgreiche
Ubernahme ist. Zudem erfolgte eine Schatzung des Potenzials an Unternehmensiibergaben in den

nachsten funf bzw. zehn Jahre.

1.2 | Methodik

Methodische Basis der Studie bildet eine Kombination aus quantitativen und qualitativen Methoden der

empirischen Sozialforschung. Folgende Methoden kamen dabei zur Anwendung:
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Sekundardatenanalyse

Far die Anzahl und Entwicklung der realisierten Unternehmensibernahmen wurde auf Daten der
Wirtschaftskammer Osterreich zuriickgegriffen. Das aktuell verfiigbare Jahr ist 2025. Aufgrund von
Umstellungen in der zugrundeliegenden Datenbasis der Ubernahmen mit dem Jahr 2015 erfolgt eine
Darstellung der Zeitreihe erst ab 2015.

Ausgangspunkt dieser Statistik bilden alle neuen Mitgliedschaften. In einem ersten Schritt erfolgt ein
Vergleich der neuen Mitgliedschaften mit den bestehenden Mitgliedschaften bezlglich Standort und
Branchenzugehdrigkeit (Fachgruppe). Neumitglieder, bei denen eine Ubereinstimmung von Standort
und Fachgruppe mit einem ,Altmitglied” feststellbar ist, werden als potenzielle Ubernehmer/innen
betrachtet. Da solche Ubereinstimmungen aber z. B. auch bei reinen Rechtsformanderungen vorliegen,
wird in einem weiteren Schritt versucht, mittels Textvergleich Teile von Namensibereinstimmungen
(Familienname, Firmenbezeichnung) bei Einzelunternehmer/innen zu eruieren. Jene neuen
Mitgliedschaften, die sechs Monate nach ihrer Aufnahme in den Mitgliederbestand bereits wieder

geldscht oder ruhend gemeldet wurden (,Sternschnuppen®) werden ausgeschieden.

Die ubrigbleibenden Falle kénnen als Ubergaben/Nachfolgen im Sinne obiger Begriffsabgrenzung
angesehen werden. Das Ergebnis ist insoweit eher als Obergrenze zu sehen, als eine unbestimmte Anzahl
von Neumitgliedern zwar keine echten Ubernahmen sind, aufgrund des Namensabgleichs (keine
Ubereinstimmung) aber als solche angesehen werden. So kann es in der Praxis vorkommen, dass sich
nach der SchlieBung eines Unternehmens nach einiger Zeit am selben Standort wieder ein Unternehmen

derselben Branche ansiedelt (z. B. im Bereich der Gastronomie) (WKO, 2026).
Online-Befragung

Im Zeitraum von Februar bis Mai 2026 wurde eine dsterreichweite umfangreiche quantitative und
Unternehmensbefragung zum Thema Unternehmensnachfolge auf Grundlage des Adressmaterials der
Wirtschaftskammer Osterreich bzw. der Landeskammern online durchgefiihrt. Zielgruppe der Erhebung

waren:

m  Ubergeber/innen: Personen, die ihr Unternehmen in den letzten finf Jahren tibergeben haben.
m  Nachfolger/innen: Personen, die in den letzten finf Jahren ein Unternehmen Gbernommen haben.
m  Unternehmer/innen, die zum Zeitpunkt der Befragung 55 Jahre und lter sind. Diese wurden in zwei

Gruppen unterteilt:

m Potenzielle Ubergeber/innen: Unternehmer/innen, die planen, ihr Unternehmen in den nichsten
(max. 15) Jahren zu Ubergeben, d. h. bei denen es zu einer Fortfihrung ihres Unternehmens mit
gleichbleibendem Gewerbeumfang durch andere Unternehmer/innen kommen soll.

=  Unternehmer/innen, die keine Ubergabe planen oder bei denen die Nachfolgesituation noch

unklar ist.
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Wie sich schon in den vergangenen Jahren gezeigt hat, ist es sehr schwierig, Adressen von
Nachfolger/innen und Ubergeber/innen zu identifizieren, somit gestaltete sich das Erreichen dieser
Zielgruppen auch in der Erhebung 2026 als sehr herausfordernd. Die Adressen stammten von
unterschiedlichen Quellen, die z. B. in Bezug auf die Fachgruppe nicht immer vollstandig waren, teilweise
mussten zudem Abgleiche und Nachrecherchen durchgefihrt werden. Besonders herausfordernd war
es, die Ubergeber/innen zu erreichen, da diese beispielsweise mit dem Unternehmen oft auch ihre E-
Mail-Adresse Ubergeben hatten, und somit nur die Nachfolger/innen erreicht werden konnten. Zudem
ist es wichtig zu erwahnen, dass in den meisten Fallen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen aus
verschiedenen Unternehmen geantwortet haben, und damit nur in den wenigsten Fillen sowohl der/die

Ubergeber/in als auch der/die Nachfolger/in desselben Unternehmens Teil der Stichprobe ist.

Um sich auf die Ubergabe von Arbeitgeberbetrieben zu konzentrieren, wurden Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen, die explizit keine Beschaftigten angaben, von der weiteren Analyse ausgeschlossen.
Bei den potenziellen Ubergeber/innen sind Ein-Personen-Unternehmen (42 von 1.017) weiterhin

enthalten, da sich deren Beschiftigungsstatus bis zur Ubergabe noch verdndern kann.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl der Personen der jeweiligen Stichprobe, die in die Analyse
miteinbezogen wurden. Nahere Informationen zu demografischen Merkmalen der Befragten wie
Geschlecht, Alter, Bildung, Grindungszeitpunkt, Umsatz-/BeschéaftigungsgroRenklassen finden sich im

Anhang.

Tab.1|  Uberblick Stichprobe

Zielgruppe Rucklauf inkl. EPU Stichprobe

Ubergeber/innen 101 95
Nachfolger/innen 131 130
Unternehmer/innen 55+ 1.340 1.340

Potenzielle Ubergeber/innen 1.017 1.017

davon  ynternehmer/innen 55+ ohne (derzeitige)
.. . 323 323
Ubergabeplane

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
Der Fragebogen enthielt vorwiegend geschlossene Fragen. Die verschiedenen Zielgruppen erhielten
soweit moglich gleiche Fragestellungen, teilweise wurden die Fragen aber entsprechend adaptiert und

um spezifische Fragen fir die jeweilige Zielgruppe erweitert. Die Auswertungen erfolgten mithilfe der

Ublichen deskriptiv-statistischen Verfahren.
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Interviews mit Expertinnen und Experten

Im Rahmen der Studie wurden im Juni und Juli 2026 Interviews mit 13 Expertinnen und Experten aus 10
verschiedenen Organisationen, wie der Wirtschaftskammer, dem universitdren Bereich, Finanzinstituten
sowie mit auf Unternehmensnachfolgen spezialisierte Unternehmensberatungen, durchgefiihrt. Die
Interviews wurden online auf Basis eines Leitfadens semi-strukturiert durchgefihrt, aufgezeichnet,

transkribiert und inhaltsanalytisch ausgewertet.
Fallstudien

Um konkrete Erkenntnisse zu Herausforderungen und Erfolgsfaktoren im Ubergabeprozess
herauszuarbeiten, wurden 7 Fallstudien von erfolgreichen Unternehmensibergaben durchgefiihrt. Dazu
wurden 6 Nachfolger/innen und 3 Ubergeber/innen (2 Frauen und 7 Manner) anhand eines Leitfadens
telefonisch und online befragt und eine Internetrecherche zum Unternehmen durchgefiihrt. Insgesamt
wurden 4 familieninterne und 3 externe Ubergaben als Fallstudien ausgewahlt. Bei zwei Ubergabefillen

konnten jeweils Ubergeber/in und Nachfolger/innen befragt werden.
Potenzialschitzung zukiinftige Ubergaben

Die Abschatzung der Zahl der zukiinftig zur Ubergabe bzw. Nachfolge anstehenden Unternehmen

umfasste die folgenden Schritte:

m  Ausgangsbasis flr die Schatzung sind alle Unternehmen mit mind. 1 unselbststandig Beschaftigten
der Gesamtwirtschaft exkl. der Sektoren Land- und Forstwirtschaft, Finanz- und
Versicherungsdienstleistungen, sowie Grundstiicks- und Wohnungswesen.

m  Es werden nur Unternehmen mit relevanter Eigentimerstruktur betrachtet. Um Unternehmen
auszuschlieRen, die im Wesentlichen durch andere Unternehmen kontrolliert werden, wird nicht die
Zahl der rechtlichen Einheiten, sondern die Zahl der sog. ,statistischen Unternehmen”
herangezogen. Untergesellschaften u. 8. werden dabei zu einer Einheit zusammengefasst. Zudem
werden juristische Personen mit mehr als 3 nattrlichen Gesellschafter/innen nicht miteinbezogen,
da hier nicht von einer Ubergabe im typischen Sinn ausgegangen werden kann (Fehlen eines sog.
Lcrucial owner”; vgl. DIW ECON, 2020).

m Altersbedingte Ubergaben: Dies sind jene Arbeitgeberunternehmen innerhalb der oben
beschriebenen Ausgangsbasis, deren Inhaber/innen im Prognosezeitraum das Regelpensionsalter
erreichen, d. s. heutige Unternehmer/innen im Alter ab 55 Jahren (Zehnjahresprognose) bzw. ab 60
Jahren (Funfjahresprognose). Es wird beriicksichtigt, dass ein gewisser Anteil dieser Gruppe Gber das

pensionsfahige Alter hinaus weiterarbeitet.
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m  Vorzeitige Ubergaben: Unternehmen werden nicht nur aus Altersgrinden ibergeben. Diese
,vorzeitigen” Ubergaben werden niherungsweise anhand von Daten der Unternehmensbefragung
der KMU Forschung Austria geschatzt.

m  Beriicksichtigt wird zudem in allen Fillen die betriebswirtschaftliche Ubergabetauglichkeit der
Unternehmen. Unternehmen, die einen notwendigen Mindestertragswert nicht erreichen, werden
fir das Ubergabepotenzial nicht beriicksichtigt.

Als Datenquellen fir die Berechnung wurden diverse Statistiken der Statistik Austria, die Bilanzdatenbank

der KMU Forschung Austria sowie Statistiken des Kreditschutzverbandes von 1870 herangezogen. Eine
genauere Beschreibung der Methodik zur Schatzung des Ubergabepotenzials findet sich im Anhang.
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2 | Das Nachfolgegeschehen in Osterreich

2.1 | Allgemeine Betrachtung und strukturelle Entwicklung

Hauptergebnisse

m Die Anzahl an Ubernahmen in der gewerblichen Wirtschaft steigt und betrifft im Jahr 2025 rd. 8.200
Unternehmen.

m Da die Anzahl der Ubernahmen stirker gestiegen ist als die Anzahl der aktiven Kammermitglieder,
hat sich auch die Ubernahmeintensitit von 1,25 % im Jahr 2015 auf 1,38 % im Jahr 2025 erhdht.

m  Der GroRteil der Ubergaben erfolgt in den Sparten Gewerbe und Handwerk sowie Tourismus und
Freizeitwirtschaft, und hier vor allem in der Gastronomie.

m  Auch in der Sparte Information und Consulting steigt die Anzahl der Ubergaben und die

Ubernahmeintensitat kontinuierlich an.

Die Zahl der Unternehmensiibernahmen in der gewerblichen Wirtschaft in Osterreich ist im Zeitverlauf
splrbar gestiegen: Von knapp 6.000 Ubernahmen im Jahr 2015 erhéhte sich deren Anzahl auf rd. 8.200
im Jahr 2025, wobei sich vor allem ab 2021 ein kontinuierlicher Anstieg bemerkbar macht. Lediglich die
Corona-Pandemie im Jahr 2020 wirkte sich negativ auf das Nachfolgegeschehen aus. Dieser
Wachstumstrend zeigt sich auch in der sogenannten Ubernahmeintensitat, definiert als der Anteil der
Unternehmensibernahmen an den aktiven Kammermitgliedern, der von 1,25 % im Jahr 2015 auf 1,38 %
im Jahr 2025 stieg. Dies bedeutet, dass die Anzahl der Unternehmensiibernahmen starker gestiegen ist

als jene der aktiven Kammermitglieder.

Abb. 1 | Anzahl der Unternehmensiibernahmen und die Ubernahmeintensitat in der gewerblichen
Wirtschaft von 2015 bis 2025

1,25% 1,30% 1,25% 1,25% 128% 118% 1,20% 1,25% 1,29% 1,33% 1,38%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
I Anzahl der Unternehmensiibernahmen Ubernahmeintensitat

Ubernahmeintensitat = Anteil der Unternehmensiibernahmen an den aktiven Kammermitgliedern
Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich
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Im Jahr 2025 erfolgten 30 % der Ubergaben (bzw. rd. 2.500) im Gewerbe und Handwerk und ein Viertel
(25 % bzw. rd. 2.100) in der Sparte Tourismus und Freizeitwirtschaft. Bei jeweils rund einem Finftel der
Ubernahmen handelte es sich um Handelsbetriebe (20 % bzw. rd. 1.600) sowie Unternehmen der Sparte
Information und Consulting (18 % bzw. rd. 1.400). Als Ubernahmestdrkste Fachgruppe steht die
Gastronomie mit Abstand an erster Stelle: 2025 waren rd. 1.580 Gastronomiebetriebe von einer
Ubernahme betroffen, das entspricht knapp einem Fiinftel aller Unternehmensiibernahmen (19 %).

Im Zeitverlauf hat sich vor allem der Anteil der Ubernahmen im Gewerbe und Handwerk von 24 % im
Jahr 2015 auf 30 % 2025 erhéht. Aber auch der Anteil der Ubergaben in der Sparte Information und
Consulting steigt kontinuierlich —von 15 % im Jahr 2015 auf 18 % 2025 —an. In diesen beiden Sparten ist
auch der Anteil der (aktiven) Spartenmitglieder an der Gewerblichen Wirtschaft am starksten gestiegen.
Im Spartenvergleich ist die Entwicklung der Ubernahmeintensitat aussagekraftiger als die Veranderung

der Verteilung der absoluten Ubernahmezahlen (siehe Abb. 3).

Abb. 2 | Anzahl der Unternehmensibernahmen in der gewerblichen Wirtschaft nach Sparten, 2015,
2019 und 2025

s [ o BEREEE
0 B
o - R

0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000
B Gewerbe und Handwerk Handel
® Transport und Verkehr ® Tourismus und Freizeitwirtschaft

Information und Consulting

Aufgrund der Corona Pandemie wurde 2019 als Referenzjahr anstelle von 2020 herangezogen.

Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich

Bei der Ubernahmeintensitat, das ist der Anteil der Unternehmensiibernahmen an den aktiven
Kammermitgliedern, zeigen sich ebenfalls deutliche Unterschiede nach Sparten. Die Intensitdt in der

Sparte Tourismus und Freizeitwirtschaft fallt im Jahr 2025 mit 2,73 % trotz leicht sinkender Tendenz
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deutlich hoher aus als in allen anderen Sparten. Dieser hohe Wert ist vor allem auf die Gastronomie
(Ubernahmeintensitat von rd. 4 %) zuriickzufiihren, in der Betriebsausstattung und -genehmigungen
eine grolse Rolle spielen. Daher kommt es gerade in dieser Branche oft vor, dass sich nach der SchlieSung
eines Unternehmens nach einiger Zeit am selben Standort wieder ein Unternehmen derselben Branche
ansiedelt. Dabei handelt es sich um keine echten Ubernahmen laut Definition, sie werden aber als solche
gewertet (siehe Methodik in der Einleitung).

Auch im Transport und Verkehr liegt diese mit 1,49 % 2025 leicht Gber dem Durchschnitt der
gewerblichen Wirtschaft (1,38 %). Die Sparten Industrie, Gewerbe und Handwerk sowie der Handel
weisen 2025 eine Ubernahmeintensitat von weniger als 1 % auf, die Sparte Information und Consulting
knapp Uber 1 %.

Im Vergleich zu 2015 ist die Ubernahmeintensitat vor allem in den Sparten Transport und Verkehr,
Gewerbe und Handwerk sowie in Information und Consulting gestiegen, wahrend in der Sparte

Tourismus und Freizeitwirtschaft ein leichter Riickgang der Ubernahmeintensitit zu beobachten ist.

Abb.3 | Ubernahmeintensitit in der gewerblichen Wirtschaft nach Sparten in %, 2015, 2019 und
2025

Gewerbe und Handwerk

Handel

Transport und Verkehr

2,73
2,78
2,85

Tourismus und Freizeitwirtschaft

Information und Consulting

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0
Prozent
W 2025 2019 m 2015

Ubernahmeintensitat = Anteil der Unternehmensiibernahmen an den aktiven Kammermitgliedern
Aufgrund der Corona Pandemie wurde 2019 als Referenzjahr anstelle von 2020 herangezogen.
Berechnungen der KMU Forschung Austria

Quelle: Wirtschaftskammer Osterreich
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2.2 | Charakteristika des Nachfolgegeschehens

Hauptergebnisse

m  Der Anteil der familieninternen Unternehmensibergaben hat sich deutlich reduziert. Lag dieser
Anfang der 2000er-Jahre noch bei zwei Dritteln, ist dieser aktuell auf 45 % gesunken.

m  Drei Viertel der Unternehmensiibergaben erfolgen altersbedingt.

m  Familieninterne Ubergaben erfolgen meist von Eltern zu Kindern — insbesondere von Vater zu Sohn
bzw. Tochter — und unentgeltlich mittels Schenkung.

m Bei externen Ubergaben sind die Nachfolger/innen meist Mitbewerber/innen, die iiber persénliche
Kontakte gefunden werden. Die Ubergabe ist fast immer entgeltlich, wobei eine Einmalzahlung am
haufigsten ist. Finanziert wird die Ubernahme am haufigsten mit Eigenmitteln und Bankkrediten.

m  Waihrend bei der familieninternen Nachfolge die Motive Fortbestand des Unternehmens und die
Sicherung der Arbeitsplatze sowie der eigene Wunsch bzw. der Wunsch der Familie, die Tradition
und das Unternehmen fortzufihren, im Vordergrund stehen, sind es bei externen Nachfolgen der
Wunsch  nach  Selbstverwirklichung, die Erreichung von Unabhédngigkeit sowie die

Einkommenssteigerung.

2.2.1 | Art der Unternehmensiibernahme

Im Zeitraum von 1996 bis 2026 hat sich der Anteil der familieninternen Unternehmensiibergaben — nach
einer gewissen Stabilisierungsphase zwischen 2006 und 2019 — deutlich reduziert. Nur mehr 45 % der
von den im Jahr 2026 Befragten realisierten Ubergaben bzw. Ubernahmen erfolgten familienintern.
Aufgrund  sinkender  Geburtenraten,  Bildungsexpansion,  anderweitiger  Interessen  und
Ausbildungshintergriinde wie auch einem anderen Verstandnis von Work-Life-Balance der Kinder haben

Ubergaben auBerhalb der Familie an Bedeutung gewonnen.

Dies bestétigt eine Metaanalyse in Deutschland auf Basis von 23 empirischen Studien der letzten 40
Jahre: Bei Studien vor 2010 haben noch 55 % der Eigentiimer/innen ihr Unternehmen an die eigenen
Kinder bzw. an andere Familienmitglieder Gbertragen. Ab dem Jahr 2010 liegt dieser Anteil nur mehr bei
51 %. Im Gegenzug hat vor allem die unternehmensexterne Nachfolgeldsung leicht an Bedeutung
gewonnen (IfM-Bonn, 2025). Dies zeigt sich auch bei Betrachtung der Ubergabepldne der potenziellen
Ubergeber/innen, die sich beziiglich der Art der Ubergabe schon entschieden haben: 37 % der befragten
potenziellen Ubergeber/innen planen gezielt eine familieninterne Unternehmensiibertragung im
Zeitraum 2027-2037, wahrend 63 % eine externe Ubergabe vorsehen. Der langfristige Trend zu externen
Unternehmensibergaben wird sich voraussichtlich fortsetzen, da laut Expertenmeinung die
familieninterne Nachfolge zunehmend Ergebnis einer freiwilligen Entscheidung der Nachfolger/innen ist

und weniger als Verpflichtung verstanden wird.
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Abb.4 |  Unternehmensnachfolgen innerhalb und auRerhalb der Familie seit 1996, Anteile der

Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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2027-2037: Angabe der potenziellen Ubergeber/innen, die diesbeziiglich schon eine Entscheidung getroffen haben.
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragungen 1996, 2001, 2006, 2013, 2019 und 2026

Familieninterne Losungen der Nachfolgefrage sind im Mittelstand in Deutschland (55 %) allerdings
weiterhin erwiinscht (KfW Research, 2026). Eine deutsche Metaanalyse zeigt, dass insgesamt rd. die
Halfte der deutschen Familienunternehmen familienintern, an die eigenen Kinder bzw. an andere
Familienmitglieder Ubertragen wird (IfM-Bonn, 2025).

Besonders beliebt sind familieninterne Ubergaben im Tourismus. Von den in den Jahren 2022 und 2023
befragten Tourismusbetrieben, die in den nachsten Jahren eine Ubergabe planten, hatte insgesamt mehr
als die Hélfte (56 %) eine familieninterne Ubergabe vorgesehen. Dabei setzten vor allem

Beherbergungsbetriebe auf Nachfolgeprozesse innerhalb der Familie (Ziniel & Dorr, 2025).

Innerhalb der familieninternen Nachfolgen zeigt sich, dass 76 % der familieninternen Nachfolger/innen
ihr Unternehmen vom Vater ibernommen haben und 32 % von ihrer Mutter. Die Ubergeber/innen
setzten in 53 % der Félle ihren Sohn bzw. ihre Séhne als Nachfolger/innen ein und bei 38 % der

Ubergaben erfolgte die Ubertragung an die Tochter/Téchter.
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Abb.5|  Familieninterne Nachfolge und Ubergabe nach Personen, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Eine ndhere Betrachtung der familidren Beziehungen bei familieninternen Nachfolgen verdeutlicht die
zentrale Rolle der Viter als Ubergeber des Unternehmens. Die meisten Ubergaben finden zwischen Vater
und Sohn (42 %) statt und bei 29 % der Nachfolgen gehen die Unternehmen von den Véatern an die
Tochter. 16 % der Ubergaben erfolgen von Miittern an ihren Sohn bzw. ihre Séhne und 14 % an ihre

Tochter bzw. ihre Tochter.

Abb.6 |  Familieninterne Nachfolger/innen und Ubergeber/innen, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Jedoch kommt es vor, dass sich familieninterne Nachfolgen, auch wenn sie noch haufig als Idealmodell
angesehen werden, nicht immer so realisieren lassen, wie sich das die Ubergeber/innen erhoffen. Bei
jenen Ubergeber/innen, die ihr Unternehmen auRerhalb der Familie weitergegeben haben, hitten sich
15 % eine familieninterne Ubergabe gewiinscht. Als préferierte Nachfolger/innen standen die Kinder,
und hierbei vor allem die Sohne, im Vordergrund. Die Nachfolge kam aber nicht zustande, weil die dafir
vorgesehenen Personen den Betrieb nicht Gbernehmen wollten, keine selbststandige Tatigkeit
anstrebten oder diese nicht Gber addquate fachliche und unternehmerische Qualifikationen verfigten.
Viele familieninterne Ubergaben scheitern daran, dass keine geeigneten Nachfolger/innen vorhanden
sind oder Uneinigkeiten bei mehreren potenziellen Nachfolger/innen bestehen. Verdnderte
Lebensentwiirfe der Nachfolgegeneration und die zunehmende Akademisierung tragen dazu bei, dass
sich die Kinder nicht fur die Betriebsnachfolge interessieren und andere Karrierewege verfolgen. Auch
der Trend zum urbanen Leben flihrt insbesondere in peripheren Regionen dazu, dass die automatische
Weitergabe an Kinder nicht mehr als selbstverstandlich gilt. Auerdem wollen manche Eltern ihren
Kindern den Aufwand, der mit der Fihrung eines Unternehmens verbunden ist, ersparen. So wiinschten
sich 55 % der externen Ubergeber/innen keine familieninterne Ubergabe und rd. 30 % hatten keine

Préferenz in Hinblick auf mégliche Nachfolger/innen im Vorfeld.

Familienexterne Ubergaben, die insgesamt 55 % der Unternehmensiibertragungen betreffen, finden in
der Regel in Form eines Verkaufs an externe Dritte statt, 40 % verkaufen ihr Unternehmen an eine/n
Mitbewerber/in. Bei mehr als einem Viertel (27 %) erfolgt eine Ubernahme durch Mitarbeiter/innen bzw.
ein Management Buy-Out. Diese Zielgruppe ist insofern im Vorteil, da sie die zur Nachfolge anstehenden
Unternehmen und ihre relevanten Stakeholder (Lieferanten, Kundschaft etc.) gut kennt und bereits in
das Tagesgeschéft eingearbeitet ist. 12 % der zu (bergebenden Unternehmen werden an Bekannte bzw.

Freunde verkauft und nur 2 % von einem/r Finanzinvestor/in Gbernommen.

Abb.7 | Externe Ubergaben, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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Im deutschen Mittelstand wird eine externe Ubergabe bzw. ein Verkauf an Externe im Jahr 2025 von
42 % der Nachfolgeplanenden erwogen (KfW Research, 2026). Die Metaanalyse des IfM-Bonn (2025)
weist neben rd. der Halfte an familieninternen Nachfolgen auf 29 % Verkdufe an Externe und 17 %

Ubernahmen aus dem Kreis der Belegschaft hin (IfM-Bonn, 2025).

Aus Sicht der Expertinnen und Experten haben Mitarbeiter/innen bei Ubernahmen haufig mit
Finanzierungsproblemen zu kampfen. Dem wirkte ein befragtes Planungs- und Ingenieurblro entgegen.
Der Ubergeber suchte, nachdem keines der Kinder Interesse an einer Unternehmensiibernahme hatte,
Nachfolgekandidat/innen innerhalb der Belegschaft. Ein langjahriger Mitarbeiter erklarte sich dazu bereit
und absolvierte in Folge die Baumeisterprifung, um die notwendige gewerberechtliche Qualifikation
daflr zu erlangen. Der Mitarbeiter war bereits mit allen betrieblichen Abldufen vertraut, und auch
Akzeptanz der Belegschaft und Kunden waren vorhanden. Um die Finanzierung fiir den Nachfolger zu
erleichtern, wurde der extern ermittelte Unternehmenswert deutlich herabgesetzt. Der Ubergeber hat
das Unternehmen auch seiner Sicht , quasi verschenkt”. Diese bewusste Unterbewertung war eine
strategische Entscheidung des Ubergebers, um dem NachfolgGeer den Einstieg zu erleichtern und die
Fortfihrung des Unternehmens in der Region zu sichern. Dadurch stellte die Finanzierung flr den

Nachfolger keine wesentliche Hirde dar.

Unternehmensfremde externe Nachfolger/innen werden groRteils Uber persénliche Kontakte gefunden,
wie 63 % der Nachfolger/innen und 54 % der Ubergeber/innen angeben. Auch der neue Inhaber eines
Produktionsbetriebes berichtete, dass er den entscheidenden Impuls zur externen Nachfolge durch ein
Gesprach mit einem anderen Unternehmer bei einer Veranstaltung erhielt. Aber auch die
Nachfolgebérse hat 14 % der befragten Nachfolger/innen und 8 % der Ubergeber/innen bei der Suche
nach potenziellen Kandidat/innen geholfen. Einem anderen befragten Unternehmer gelang
beispielsweise der Einstieg in die Dachdeckerei und Spenglerei als branchenfremder Quereinsteiger Gber
die Nachfolgebdrse der Wirtschaftskammer. Kontakt Uber einen gemeinsamen Steuerberater, die
raumliche Nidhe und der Pensionsdruck des Ubergebers begiinstigten eine rasche Einigung und
ermoglichten eine erfolgreiche Weiterfiihrung und Erweiterung des Betriebs, da der Nachfolger eine
bewusste Wachstumsstrategie durch serielle externe Nachfolge im Handwerksbereich verfolgt. Er weist
jedoch darauf hin, dass die Identifikation geeigneter Ubergabeobjekte schwierig ist, da viele

Ubergabewillige Betriebe keine offentlichen Inserate aufgeben.
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Abb.8 | Quellen, die fur das Finden des/r Nachfolger/in bei unternehmensfremden externen

Ubergaben, herangezogen wurden, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Unabhangig von der Art der Ubernahme zeigt sich, dass die Unternehmen vorwiegend an eine Person
Ubertragen werden. Lediglich bei 17 % der Ubergaben erfolgte eine Ubertragung an mehrere Personen.
Sowoh! bei familieninternen als auch bei externen Ubergaben wird in erster Linie eine Person als

Nachfolger/in herangezogen.

Als Hauptgrund fir eine Unternehmensibergabe steht weiterhin das Erreichen des pensionsfahigen
Alters im Vordergrund. 73 % der Ubergaben fanden aufgrund des Alters statt, weil der/die Ubergeber/in
den Ruhestand antreten wollte. Auch bei den Unternehmensfallstudien wurde die Erreichung des
Pensionsalters als haufigster Grund fir eine Ubergabe genannt. Als vorzeitige Ubergaben werden
Unternehmensibertragung vor dem pensionsfahigen Alter bezeichnet. Dies war bei rd. mehr als einem
Viertel der Ubergaben (27 %) der Fall. Die Griinde dafiir umfassen gesundheitliche Aspekte, das
Beendigen der Erwerbstatigkeit vor Erreichen des Pensionsalters, Wechsel in andere selbststandige oder
unselbststandige Tatigkeiten, finanzielle und wirtschaftliche Aspekte, notwendige
Modernisierungserfordernisse sowie sonstige Aspekte, wie z.B. pldtzliche Todesfille oder andere private
Pldne. Vorzeitige Ubergaben finden im Zeitablauf immer seltener statt, dies kann z.B. auf eine bessere

Gesundheit dlterer Unternehmer/innen oder Verscharfungen im Pensionssystem zuriickzufihren sein.
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Abb. 9 | Altersbedingte und vorzeitige Ubergaben, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen

in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 1996, 2001, 2006, 2013, 2019 und 2026

2.2.2 | Finanzielle Abwicklung

Die Art der finanziellen Abwicklung der Unternehmensibergabe ist ein weiteres zentrales
Unterscheidungsmerkmal von Nachfolgeprozessen. Insgesamt finden 46 % der Ubergaben in
unentgeltlicher und 54 % in entgeltlicher Form statt. GrolRen Einfluss auf die finanzielle Gestaltung hat
die Art der Ubergabe, je nachdem ob die Ubertragung familienintern oder extern erfolgt. Bei
familieninternen Ubergaben stehen unentgeltliche Ubertragungen (86 %) im Vordergrund, wahrend bei
externen Ubergaben entgeltliche Regelungen (86 %) vorherrschen. Auch die aktuelle Erhebung von
Creditreform/CH Consult (2026) zeigt, dass rd. 80 % der familieninternen Nachfolgen ohne finanzielle
Abgeltung erfolgen, wahrend externe Ubertragungen vorwiegend in entgeltlicher Form abgewickelt

werden.
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Abb. 10 | Entgeltliche und unentgeltliche Ubergabe fiir familieninterne und externe Ubergaben,

Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Unentgeltliche Ubergaben erfolgen in mehr als der Hélfte der Félle (54 %) durch Schenkungen. Bei 16 %
der Ubertragungen wird das Unternehmen an die Nachfolger/innen vererbt. Sonstige quasi-
unentgeltliche Ubergabeformen betreffen u. a. die Ubertragung von Anteilen am Unternehmen oder die

Ubernahmen der Schulden des Betriebs, wodurch unmittelbar keine konkreten Zahlungen fallig werden.

Bei unentgeltlichen familieninternen Ubernahmen war bei rd. einem Viertel der Fille (23 %) eine
Abgeltung der anderen Kinder erforderlich. Hierfir stellen laut Expertenmeinung Bewertung und
Verteilungsgerechtigkeit eine besondere Herausforderung dar. Der Unternehmenswert im
Familienkontext kann namlich vom marktiblichen Verkaufspreis abweichen, wenn langfristige
Ertragsperspektiven starker gewichten werden. Bei mehreren Erbberechtigten erfordert dies mitunter
kreative Losungsansatze, um Verteilungsgerechtigkeit herzustellen, beispielsweise in Form einer

abgezinsten Rentenzahlung an nicht-Ubernehmende Geschwister.

Auch bei den Unternehmensfallstudien mit familieninternen Ubergaben wird auf eine gerechte
Abgeltung der Geschwister Wert gelegt. Bei der familieninternen Ubergabe eines traditionsreichen
Handelsbetriebs, der bereits in der dritten Generation gefihrt wird, hat der Sohn das Unternehmen ,eins
zu eins” mit allen Rechten und Pflichten, d. h. inklusive bestehender Verbindlichkeiten Gbernommen.
Damit erfolgte die Ubergabe nicht unentgeltlich, aber auch nicht gegen einen Kaufpreis im klassischen
Sinne. Eine formelle Unternehmensbewertung wurde nicht durchgefihrt. Die Schwester des
Nachfolgers, die ebenfalls im Betrieb tatig ist, wurde nicht finanziell abgegolten, als informelle

Kompensation kann sie jedoch mietfrei im Elternhaus wohnen.
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Bei der Ubergabe eines mittelstindischen Engineering-Unternehmens erfolgte die Ubergabe
unentgeltlich im Sinne eines Erbvorbezugs. Der Ausgleich an die Schwestern der Nachfolgerin, die andere
Berufswege eingeschlagen hatten, wurde durch Vorauszahlungen sowie einem notariell beurkundeten
Erbanteilsverzicht geregelt. Die Nachfolgerin betont, dass die rechtliche Klarung dieser Fragen eine
absolute Voraussetzung fir ihre Bereitschaft zur Ubernahme war. Fir sie als Nachfolgerin selbst
entstanden keine nennenswerten Kosten, lediglich Notar- und NotariatsgebUhren fielen an.

Entgeltliche Ubertragungen werden in rd. zwei Drittel der Félle (65 %) durch die Leistung einer
Einmalzahlung abgewickelt. Bei knapp einem Viertel (24 %) werden Raten- oder Rentenzahlungen
vereinbart und eine Betriebsverpachtung wird von lediglich rd. einem Zehntel (9 %) zur finanziellen
Ubertragung genutzt.

Abb. 11 | Unentgeltliche und entgeltliche Ubergaben, Anteile der Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Fir die entgeltlichen Ubergaben, die 54 % aller Ubertragungen betreffen, werden in erster Linie die
vorhandenen Eigenmittel (66 %) herangezogen. Bei knapp der Hélfte der entgeltlichen Ubergaben (48 %)
muss (zudem) ein Bankkredit beantragt werden. 17 % der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen
nehmen Darlehen aus dem eigenen Umfeld, 15% Forderungen, Zuschisse und Haftungen zur

Finanzierung der Nachfolge in Anspruch.

Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich 29/175



KMUZ

FORSCHUNG

Eine detaillierte Betrachtung zeigt, dass bei jeweils rund 30 % die Bezahlung entweder ausschliellich aus
Eigenmitteln oder aus einer Kombination von Eigenmitteln und Bankkrediten erfolgte. 13 % mussten zur
Finanzierung des gesamten Kaufpreises ausschlielSlich einen Bankkredit aufnehmen. Insgesamt wird eine

Fremdfinanzierung umso wichtiger, je grofBer bzw. umsatzstarker das Unternehmen ist.

Abb. 12 | Finanzierungsformen entgeltlicher Ubergaben, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Bei den entgeltlichen Ubergaben herrscht eine groRe Zufriedenheit mit dem vereinbarten Kaufpreis.
85 % der Ubergeber/innen sind mit dem erzielten Kaufpreis zufrieden. Lediglich 15 % sind damit weniger

zufrieden, da das erzielte Entgelt durchschnittlich um rund ein Drittel unter ihren Erwartungen lag.

2.2.3 | Umfang der Ubergabe

Ubergaben gehen oftmals mit gewissen Veranderungen der tbertragenen Unternehmen einher. Das
betrifft sowohl die Rechtsform des Unternehmens als auch die Ubernahme des Standorts und
verschiedener zentraler Unternehmensbestandteile. Die Befragung der Nachfolger/innen und
Ubergeber/innen zeigt jedoch, dass Stabilitdt und Fortfiihrung des tbertragenen Unternehmens im
Vordergrund stehen. Bei einem GroRteil der Ubergaben (84 %) wurde das Unternehmen bzw. die
Gesellschaft zur Ganze Uibertragen. 77 % behielten die Rechtsform nach der Ubergabe bei, lediglich etwa

ein Finftel nahm im Zuge der Ubertragung rechtliche Anderungen vor.
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Der Grofteil der Nachfolger/innen (92 %) hat auch den Betriebsstandort des/der Vorgangers/in
Ubernommen. Dies war bei familieninternen Ubergaben haufiger der Fall als bei externen (98 % vs. 86 %).
Die Standortlbertragung erfolgte bei familieninternen Nachfolgen meist durch eine unentgeltliche
Eigentumsiibertragung (75 %). Bei 30 % der externen Ubernahmen haben die Nachfolger/innen einen
bereits bestehenden Mietvertrag Ubernommen bzw. den Unternehmensstandort gekauft. Bei rd. einem
Flnftel der externen Nachfolger/innen erfolgte die Standortiibernahme durch Miet- oder Pachtvertrage.

Abb. 13 | Art der Standortlbertragung, Anteile der Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Dariiber hinaus bauen die Nachfolger/innen in den meisten Fallen auf dem Kundenstock (95 %), der
Ausristung (90%) und dem Betriebsstandort (88 %) ihrer Vorganger/innen auf. Auch
Lieferantenbeziehungen werden von 84 % der Nachfolger/innen aufrechterhalten. Rd. drei Viertel (76 %)
setzen auf das bewdhrte Personal und arbeiten weiterhin mit den Mitarbeiter/innen ihrer
Vorganger/innen zusammen. Vor allem groRere Betriebe mit 5 bis 9 Beschéftigten (93 %) sowie mit 10
Mitarbeiter/innen und mehr (97 %) setzen starker auf die bereits etablierte Belegschaft als
Kleinstbetriebe mit maximal 4 Beschaftigten (59 %), wo eventuell mehr mithelfende Angehorige,
Freunde und Bekannte in unternehmerische Aktivitdten miteingebunden waren oder Mitarbeiter/innen

mit den Eigentimer/innen gleichzeitig die Pension antreten.

Abb. 14 | Bestandteile der Ubernahme vom/von der Vorganger/in, Anteile der Nachfolger/innen in %
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GemdaRk AVRAG § 3 treten die Nachfolger/innen bei einer Betriebstbergabe als Arbeitgeber/innen mit allen Rechten und Pflichten in die im Zeitpunkt
des Uberganges bestehenden Arbeitsverhaltnisse ein. Danach ist eine Kiindigung unter Einhaltung der gesetzlichen Kiindigungsfristen sowie in Form
von einvernehmlichen Losungen moglich.

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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2.2.4 | Motive fir die Unternehmensnachfolge

Als Hauptmotiv fiir die Ubernahme eines Unternehmens steht fir die Mehrheit der Nachfolger/innen der
Fortbestand des Unternehmens bzw. die Sicherung von Arbeitsplatzen (87 %) im Vordergrund. Dieses
Motiv ist fur knapp zwei Drittel der Nachfolger/innen (64 %) von sehr grolRer Bedeutung, und spielte vor
allem fir Nachfolger/innen, die eine familieninterne Nachfolge angetreten haben, eine sehr zentrale
Rolle, wie 83 % darauf hinweisen. Aber auch fiir 48 % der externen Nachfolger/innen waren der

Fortbestand von Unternehmen und Arbeitspldtzen von grolRer Bedeutung.

Ein weiterer maRgeblicher Entscheidungsgrund fiir die Ubernahme eines Unternehmens war der Wunsch
nach Selbstverwirklichung, wie insgesamt 72 % anfihrten. Insbesondere fir externen Nachfolger/innen
(84 %) stellte das Streben nach Selbstverwirklichung ein (sehr) wichtiges Motiv fir die Ubernahme des
Unternehmens dar, wahrend ,,nur” 56 % der Nachfolger/innen, die eine familieninterne Ubergabe hinter

sich haben, den Wunsch nach Selbstentfaltung hegten.

72 % wollten durch eine Unternehmensibernahme eine flexiblere Zeiteinteilung bzw. mehr
Unabhdngigkeit erreichen und 68 % ihr Einkommen steigern. Diese Motive stellten vor allem fir die
befragten externen Nachfolger/innen wesentliche Anreize dar, wobei sich 84 % mehr Flexibilitat und
Unabhdngigkeit und 81 % eine Einkommenssteigerung wiinschten. Eine bessere Vereinbarkeit von

Familie und Beruf erhoffen sich knapp zwei Drittel (64 %) aller Nachfolger/innen.

Der eigene Wunsch, die Familientradition fortzusetzen, wurde insgesamt von knapp der Halfte der
Befragten (48 %) geauRert. Dieser ist vor allem fir familieninternen Nachfolger/innen (89 %) zentral fir
eine Ubernahme, wihrend dieses Motiv bei externen Ubergaben kaum eine Rolle spielt. Bei
familieninternen Ubergaben ist auch die Fortfiihrung des Unternehmens auf Wunsch der Familie fir rd.
zwei Drittel (68 %) von Bedeutung, wahrend dieses Motiv flir einen Groliteil der externen

Nachfolger/innen (87 %) keine Relevanz hat.

Die Weiterflihrung eines Unternehmens aufgrund von fehlenden Aufstiegsmaoglichkeiten (22 %) oder
Unzufriedenheit am vorigen Arbeitsplatz (22 %), auf Vorschlag des Arbeitgebers (21 %) sowie zur
Verhinderung bzw. Beendigung von Arbeitslosigkeit (10%) sind hingegen flr eine

Unternehmensnachfolge kaum ausschlaggebend.
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Abb. 15 | Motive firr die Ubernahme eines Unternehmens, Anteile der Nachfolger/innen in %
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2.3 | Der Ubergabeprozess

Hauptergebnisse

= Obwohl die gedankliche Auseinandersetzung mit dem Thema Ubergabe meist schon frither beginnt,
steht der/die Nachfolger/in in der Mehrzahl der Fille erst ein Jahr vor der Ubergabe fest.
Insbesondere bei externen Ubergaben ist der Ubergabeprozess deutlich kurzfristiger.

m Fine gleichzeitige Ubertragung von Eigentum und Leitung ist die Regel, bei einem Viertel der
familieninternen Ubergaben wird zuerst die Leitung und dann das Eigentum tibergeben.

m Nachfolger/innen in der Familie arbeiten in den meisten Féllen schon vor der Ubergabe im
Unternehmen und sind auch in Entscheidungsprozesse eingebunden, bei externen Ubergaben sind
es nur ein Drittel.

m  Bei familieninternen Ubergaben ist der/die Vorgénger/in auch nach erfolgter Ubergaben oftmals
informell ins Unternehmen eingebunden oder sogar weiterhin angestellt, bei externen Ubergaben
ziehen sich die Vorginger/innen mehrheitlich mit der Ubergabe aus dem Unternehmen zuriick.

m In etwas mehr als der Hilfte der gesamten Ubergabefille gab es einen Ubergabeplan. Bei
familieninternen Ubergaben lag der Anteil bei 47 %, bei den externen Ubergaben sogar bei fast 60 %.

m In knapp der Halfte der Falle wurde der Unternehmenswert berechnet, meist durch Externe. Der
Kaufpreis lag im Median bei etwa dem Zweifachen des durchschnittlichen jahrlichen
Unternehmensgewinns.

m Zwei Drittel der Ubergeber/innen hatten schon vor der Ubergabe Notfallinstrumente fiir ungeplante
Ereignisse, wie beispielsweise finanzielle Ricklagen, Vollmachten oder die Hinterlegung von

Passwortern. Dies zeigt aber auch, dass rd. ein Drittel Gber keinerlei Notfallinstrumente verflgte.

2.3.1 | Zeitliche Dimension

Die gedankliche Auseinandersetzung mit dem Thema Ubergabe nimmt vor allem von Seiten der
Ubergeber/innen eine langere Zeitspanne in Anspruch. 44 % machten sich ein bis drei Jahre vor der
Ubergabe dazu Gedanken und ein Drittel (33 %) hatte sich bereits mehr als drei Jahre davor gedanklich
mit dem Thema befasst. Mehr als ein Flnftel (22 %) hat sich maximal 1 Jahr davor mit der anstehenden

Ubergabe gedanklich auseinandergesetzt.

39 % der Ubergeber/innen haben aktiv nach Nachfolger/innen gesucht, wobei insbesondere bei externen
Ubergaben (57 %) eine aktive Suche nach Nachfolger/innen erforderlich war. Fiir diese Suchprozesse hat
rd. ein Drittel der Ubergeber/innen (34 %) 1 bis 3 Jahre aufgewendet und bei 31 % nahm die Suche mehr
als 3 Jahre in Anspruch. Ein weiters Drittel (34 %) begann erst maximal 1 Jahre davor, nach potenziellen

Nachfolgekandidatinnen bzw. -kandidaten zu suchen.
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Bei externen Nachfolgen findet der Erstkontakt mit den Ubergeber/innen relativ kurz vor dem
Ubergabezeitpunkt statt. Mehr als die Halfte (52 %) hat erst maximal ein halbes Jahr davor mit dem/der
Ubergeber/in Kontakt aufgenommen und bei 29 % fand die Kontaktaufnahme 6 bis 12 Monaten vor der
Ubergabe statt.

Auch wird erst relativ spat Uber die Nachfolge entschieden: Der/die konkrete Nachfolger/in steht bei
mehr als der Halfte (55 %) der Unternehmensiibergaben maximal ein Jahr vor dem Ubergabezeitpunkt
fest, wobei etwa ein Drittel (31 %) der Ubergeber/innen erst ein halbes Jahr davor ihre konkreten
Nachfolger/innen definieren. Die Nachfolger/innen entscheiden tiber die Ubernahme in knapp der Halfte
der Falle (46 %) maximal ein halbes Jahr vor dieser, weitere 18 % haben diese Entscheidung innerhalb
eines Jahres getroffen.

Wahrend externe Nachfolgen deutlich kurzfristiger konkretisiert werden, ist der familieninterne
Ubergabeprozess ein deutlich langfristiger. Bei rd. zwei Drittel der externen Nachfolger/innen (67 %)
stand die Ubernahme héchstens ein halbes Jahr vor dem Ubergabezeitpunkt fest und rd. drei Viertel der
externen Ubergeber/innen (76 %) haben ihre Nachfolger/innen erst maximal ein Jahr zuvor definiert. Bei
knapp zwei Drittel der familieninternen Nachfolger/innen (65 %) und bei rd. drei Viertel der
familieninternen Ubergeber/innen (76 %) werden die Ubernahme bzw. die Nachfolger/innen in einem

Zeitraum von einem bis mehr als 10 Jahren festgelegt.

Diese Befunde bestitigen sich in den Unternehmensfallstudien: Bei den familieninternen Ubergaben
begannen Uberlegungen und Planungsarbeiten schon Jahre vor der Ubergabe. Bei einem
mittelstandischen Engineering Unternehmen hat der Vater und Grinder des Unternehmens bereits rund
zwolf Jahre vor der formalen Ubergabe mit der Planung und Nachfolgesuche begonnen. Urspriinglich
war die andere Tochter als Nachfolgerin vorgesehen, diese hat sich jedoch dagegen entschieden. Die
jungere Tochter wollte zunadchst ebenfalls nicht in den landlichen Betrieb zurlickkehren, trat aber doch
2016 in das Familienunternehmen ein. Zu Beginn war sie in der Forschungsabteilung, parallel zu ihrer
Doktorarbeit, tatig. 2020 wurde sie Teil der Geschéaftsfihrung und erhielt erste Unternehmensanteile. In
den Folgejahren wurden Anteile und Verantwortung sukzessive auf sie (bertragen. 2024 erfolgte
schlielich die formale Mehrheitsiibernahme. Zudem wurde ein langjahriger Mitarbeiter mit Prokura als
erfahrener zweiter Geschaftsfihrer eingesetzt. Diese Konstruktion entlastete die Nachfolgerin und

sicherte Kontinuitat in der Unternehmensfiihrung.
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Abb. 16 | Zeitpunkt der gedanklichen Auseinandersetzung, der Suche nach Nachfolger/innen sowie an

dem der/die Nachfolger/in feststand, Anteile der Ubergeber/innen und (externen) Nachfolger/innen
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Bei der konkreten Durchfihrung der Unternehmensibertragungen wird bei einem Groliteil (79 %) der
Ubergaben das Eigentum gleichzeitig mit der Leitung (bertragen. Vor allem bei externen Ubergaben
(91 %) werden Leitung und Eigentum gleichzeitig Uberschrieben. Bei rd. einem Viertel der
familieninternen Ubergaben (26 %) wird das Eigentum erst nach der Leitung des Unternehmens
Ubergeben. Dieses Vorgehen zeigt sich auch bei den Unternehmensfallstudien: Bei einem befragten
Handelsbetrieb wurde das Unternehmen beispielsweise erst nach acht Jahren der operativen Fiihrung
Ubertragen. Hintergrund dafiir ist, dass laut Expertenmeinung die Ubertragung der operativen
Fihrungsverantwortung bei familieninternen Ubergaben in der Praxis tendenziell leichter gelingt als die
EigentumsUbertragung, die haufig mit erb- und steuerrechtlichen Komplexitdten sowie emotionalen

Vorbehalten verbunden ist.

Aus Sicht der Expertinnen und Experten gewinnt auch das Modell, bei dem die Nachfolgegeneration die
Eigentimerrolle ohne operative Fihrungsverantwortung tGbernimmt und ein externes Management
eingesetzt wird, an Relevanz. Dies erfordert jedoch auch einen mehrjahrigen Vorbereitungsprozess zur

Kompetenzentwicklung auf Eigentimerseite.
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Abb. 17 | Zeitliche Abfolge der Ubertragung von Leitung und Eigentum, Anteile der Ubergeber/innen
und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Einer Unternehmensibernahme geht haufig eine regulare Beschaftigung im ({bernommenen
Unternehmen voraus. Bei 59 % aller Ubergaben waren die Nachfolger/innen bereits vor der formalen
Ubernahme in das Unternehmen eingebunden. Vor allem familieninterne Nachfolger/innen waren
grofteils zuvor aktiv in das Unternehmensgeschehen (88 %) involviert, wahrend dies nur bei rd. einem
Drittel (34 %) der externen Ubergaben der Fall war. Zwei Drittel (66 %) der externen Nachfolger/innen
waren vor der Ubergabe nicht im Unternehmen titig und mussten sich daher erst im Kontext der

Ubergabe neu einarbeiten.
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Abb. 18 | Tatigkeit im Unternehmen vor der formalen Ubergabe, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Die Beschéftigungsdauer der Nachfolger/innen im zu Ubergebenden Unternehmen erstreckt sich meist
Uber mehrere Jahre. Bei 39 % der Unternehmen waren die Nachfolger/innen bereits mehr als 10 Jahre
im Unternehmen téatig. Ein Viertel kann auf eine 5 bis 10-jahrige Beschéaftigungsperiode zurlckblicken
und bei 12 % erstreckte sich die Einarbeitungszeit auf 3 bis 5 Jahre. Lediglich 10 % der Nachfolger/innen

war nur maximal ein Jahr vor der Ubergabe im zu tibernehmenden Unternehmen tatig.
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Abb. 19 |

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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AuRerdem sind die Nachfolger/innen oftmals vor der formalen Ubergabe in Entscheidungsprozesse des

Unternehmens eingebunden, wie 55 % angeben. Bei familieninternen Ubergaben waren die

Nachfolger/innen (80 %) deutlich haufiger in firmeninterne Beschlisse involviert als bei externen

Ubergaben. Dennoch war knapp ein Drittel (31 %) der externen Nachfolger/innen vorab in

unternehmensrelevante Entscheidungsprozesse integriert.
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Abb. 20 | Einbindung in Entscheidungsprozesse vor der formalen Ubergabe, Anteile der

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Eine lange Einbindung der Nachfolgegeneration zeigt sich auch bei einem befragten
Metallbauunternehmen, das sich bereits in der sechsten Generation in Familienbesitz befindet. Der Vater
begann bereits 10 bis 15 Jahre vor der eigentlichen Ubergabe an seine beiden Kinder, strukturelle
Voraussetzungen daflir zu schaffen. Er baute eine zweite Fihrungsebene auf, um einen harmonischen
Ubergang ohne abrupten Kompetenzbruch sicherzustellen. Die Kinder sammelten zuerst externe
Berufserfahrungen, bevor sie ins Unternehmen eintraten. Im Unternehmen wurden sie friihzeitig in
Fihrungsbesprechungen einbezogen — zunichst als Zuhorer/in, spater mit zunehmender
Verantwortung. Als die Kinder die FUhrungsrolle Ubernahmen, fungierte der Vater als Begleiter.
Insbesondere im Personalbereich Ubernahmen die Nachfolger/innen frih die Verantwortung, im
Kundenkontakt (insbesondere bei Stammkunden des Vaters) dauerte die Ubergabe linger. Die
Nachfolger/innen haben ohne externe Beratung eine klare interne Aufgabenteilung erarbeitet und
schriftlich dokumentiert: Der Sohn verantwortet den technischen Bereich, die Tochter die kaufmannisch-
finanziellen Agenden. Bei strategischen Fragen entscheiden sie gemeinsam, in den jeweiligen

Zustandigkeitsbereichen hat jeder die finale Entscheidungsgewalt.

Generell konnte bei der Uberwiegenden Mehrheit der Befragten (88 %) die Nachfolge zum vorgesehenen
Zeitpunkt angetreten werden. Lediglich etwas mehr als ein Zehntel (12 %) der Ubergaben fanden nicht
zeitgerecht statt. Verzogerungen traten in diesen Einzelfdllen ein, weil rechtliche und administrative
Herausforderungen auftraten, die mehr Zeit in Anspruch nahmen als urspriinglich erwartet. Ein Viertel
der befragten Ubergeber/innen weist auch darauf hin, dass es davor nicht erfolgreiche

Ubergabeversuche gab.
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Bei rd. der Halfte der Ubergaben (52 %) hat der Ubertragungsprozess insgesamt O bis 6 Monate in
Anspruch genommen und bei mehr als einem Viertel (27 %) hat dieser 6 bis 12 Monate gedauert. Rd. ein
Funftel der Ubergaben erstreckte sich Giber ein oder mehrere Jahre. Externe Ubergaben werden schneller
abgewickelt als familieninterne Nachfolgen. 59 % der externen Ubertragungen erforderten nur maximal
ein halbes Jahr. Bei familieninternen Ubergaben dauerte rd. ein Viertel (24 %) zwischen 6 und 12
Monaten und knapp ein Drittel (31 %) erstreckte sich Uber ein oder mehrere Jahre.

Abb. 21| Dauer des Ubergabeprozesses insgesamt, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Die befragten Expertinnen und Experten bestétigen, dass externe Ubergaben wesentlich schneller
abgewickelt werden. Aber auch hier kénnen sich die Ubergabeprozesse z. B. durch regulatorische
Verfahren (wie Prifungen durch die Bundeswettbewerbsbehorde), Finanzierungsanforderungen sowie
Koordinationsaufwande zwischen den Vertragsparteien verlangern. Ein externer Nachfolger eines
Produktionsbetriebes berichtet beispielsweise von einem herausfordernden Kaufvertragsprozess:
Haftungsfragen zwischen Ubergeber und Ubernehmer fiihrten zu emotional belastenden
Verhandlungen, in die Steuerberater und Anwilte beider Seiten eingebunden waren. Zudem kann die
vollstdndige Einarbeitung der Nachfolger/innen wesentlich mehr Zeit in Anspruch nehmen. Eine
verlangerte Begleitung durch den/die Alteigentimer/in ist vor allem dann wichtig, wenn diese/r intensive

Kundenbeziehungen gepflegt hat, die gemeinsam lbergeben werden missen.
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Daher ist es bedeutend, ausreichend Zeit fir die Vorbereitung einer Ubergabe einzuplanen. In der
Beratungspraxis zeigt sich ein wiederkehrendes Muster. Die Unternehmer/innen geben im Nachhinein
Ubereinstimmend an, dass sie mit den Vorbereitungen friher héatten beginnen sollen. Dieses
retrospektive Urteil unterstreicht die strukturelle Bedeutung einer proaktiven und zeitlich ausreichend

dimensionierten Nachfolgeplanung, um den verflgbaren Handlungsspielraum zu erweitern.

Nach erfolgreicher Abwicklung der Ubergabe sind bei der Mehrheit der Unternehmen (61 %) die
Ubergeber/innen noch weiterhin in das Unternehmensgeschehen involviert, insbesondere bei
familieninternen Ubergaben (82 %). Wahrend sich bei externen Nachfolgen die Ubergeber/innen
mehrheitlich (55 %) vollstandig zuriickziehen, stehen Vorganger/innen bei familieninternen Nachfolgen
ihren Nachfolger/innen in erster Linie informell mit Rat und Tat zur Seite (56 %) oder bleiben sogar formal
angestellt (29 %). Aber auch bei externen Ubergaben sind die Ubergeber in 29 % der Félle noch beratend

fir das Unternehmen téatig.

Abb. 22 | Tatigkeit des/der Vorgéangers/in im Unternehmen nach der Ubergabe, Anteile der Uber-

geber/innen und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich 43/175



KMUZ

FORSCHUNG

Die starke informelle Einbindung der Vorginger/innen wird auch bei den familieninternen
Unternehmensfallstudien deutlich. Im befragten Engineering-Unternehmen ist z.B. der Vater weiterhin
als Berater tatig, kommt etwa einmal pro Woche ins Unternehmen und nimmt an
Abteilungsleitungssitzungen teil. Auch im befragten Metallbauunternehmen ist der Vater offiziell nur
mehr als Konsulent tatig, besucht aber taglich das Unternehmen. Er konzentriert sich explizit auf die
Prozessoptimierung, die Ordnung im Betrieb und bietet beratende Unterstitzung beim Vertrieb von
Groflprojekten. Operative Entscheidungen trifft er nicht mehr. Er weist explizit darauf hin, dass ihn die

Nachfolger/innen nicht mehr brauchen — und dass ihn genau das beruhigt.

Bei zwei Drittel der befragten Ubergabefille (69 %) haben die Ubergeber/innen nach der Ubergabe des
Unternehmens auf alle Rechte das Unternehmen betreffend verzichtet. Ein vollstandiger Verzicht auf
weitere Rechte erfolgt bei externen Ubergaben etwas haufiger als bei internen Ubertragungen (72 % vs.
65 %). Insgesamt behalten in 13 % der Fille die Ubergeber/innen das Eigentum an betriebsnotwendigen
Immobilien, 10 % halten Anteile am Eigentum bzw. Gesellschaftsanteile und 8 % Fruchtgenussrechte. Bei
familieninternen Ubergaben bleiben sowohl Rechte auf Eigentum an betriebsnotwendigen Immobilien

(17 % vs. 10 %) als auch Fruchtgenussrechte (11 % vs. 5 %) haufiger erhalten als bei externen Nachfolgen.

Abb.23 | Rechte nach Ubergabe des Unternehmens, Anteile der Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen in Prozent
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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2.3.2 | Ubergabeinstrumente und -pline

Bei mehr als der Halfte der Unternehmenstbergaben (54 %) wurde zur genauen Planung des
Ubergabeprozesses ein konkreter Ubergabeplan erstellt. Vor allem bei externen Ubertragungen (59 %)
erfolgte eine detaillierte Planung des Nachfolgeprozesses, wahrend nur 47 % der familieninternen
Nachfolger/innen und Ubergeber/innen konkrete Plane definierten. Auch bei den interviewten
Unternehmen wurde haufig von einer schriftlichen Ubergabeplanung abgesehen.

Abb. 24 | Vorliegen eines Ubergabeplans, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2019

Die Planung der Ubergabeprozesse fand groRteils unter der Mitwirkung der Nachfolger/innen statt,
wobei vor allem bei familieninternen Ubergaben die zukinftigen Unternehmer/innen in die
Planungsprozesse miteingebunden wurden. In rd. 40 % der Fdlle wurden dabei auch finanzielle und
steuerliche Aspekte behandelt. Schriftlich festgelegt wurden die konkreten Schritte bei knapp 30 %.
Konfliktthemen wurden im Rahmen des Planungsprozesses nur selten zur Sprache gebracht. Jeweils
beinahe die Hélfte der Ubergeber/innen und der Nachfolger/innen gab an, dass die erstellten

Ubergabepldne in etwa eingehalten werden konnten.

Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich 45/175



KMUZ

FORSCHUNG

Abb. 25 |
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Die Ubergabeplanung erfolgte bei 70 % der Falle maximal ein Jahr vor der Ubergabe. Vor allem bei
externen Ubergaben wurde die Ubergabeplanung in rd. der Halfte der Fille nur maximal sechs Monate
vor dem Ubertragungszeitpunkt begonnen. Bei familieninternen Ubergaben liegt oftmals ein langerer

Planungshorizont vor, in knapp der Hélfte der Félle dauerte die Planung mehr als ein Jahr.
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Abb. 26 | Zeitpunkt des Beginns der Planung der Ubergabe, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch die befragten Expertinnen und Experten weisen darauf hin, dass die Klarung der Nachfolge und der
Planungsvorlauf eine gewisse Zeit beanspruchen. Dabei wird speziell fir familieninterne Ubergaben
aufgrund erbrechtlicher Fragen — insbesondere wenn mehrere Kinder involviert sind — ein deutlich
lingerer Planungshorizont empfohlen sowie eine lingere Ubergangsfrist nahegelegt. Erste
Uberlegungen zur Nachfolge sollten bereits rd. zehn Jahre vor dem geplanten Ubergabezeitpunkt
angestellt werden, um Entscheidungsstrukturen zu klaren, die Ubergabeprozesse zu optimieren und so

die Chancen fir eine erfolgreiche Nachfolge zu erhohen.

44 % der Nachfolger/innen und Ubergeber/innen haben im Zuge der Planung des Ubergabeprozesses
auch Berechnungen zur Ermittlung des Unternehmenswertes angestellt. Insbesondere bei
familienexternen Ubergaben (52 %) erfolgten Berechnungen der Unternehmenswerte, bei
familieninternen Nachfolgen wurden diese nur in rd. einem Drittel der Falle (36 %) durchgefihrt. Auch
bei der Ubertragung groRerer Unternehmen erfolgte eher eine Ermittlung der Unternehmenswerte: Das
trifft beispielsweise auf mehr als die Halfte der Betriebe mit mehr als 5 Beschaftigten und mehr als 60 %

der Unternehmen mit mehr als € 500.000 Umsatz zu.

Obwohl Unternehmensbewertungen bei familieninternen Ubergaben oft generell weniger Bedeutung
beigemessen wird, kann eine solche u.a. fir die Abgeltung der Geschwister hilfreich sein. Bei der
Ubergabe eines Tourismusbetriebs hat beispielsweise der Vater die Ubergabe mit Steuerberater und
Notar prazise vorbereitet und eine externe Unternehmensbewertung durchfihren lassen. Die

Ubernahme erfolgte schuldenfrei, was dem Nachfolger einen erleichterten Start ermdglichte. Die nicht
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Ubernehmenden Geschwister wurden entsprechend der Bewertung finanziell abgegolten. Die externe
Unternehmensbewertung schuf die notwendige Transparenz flr alle Beteiligten und bildete die
Grundlage flr die Abgeltungsregelungen. Auch bei dem mittelstandischen Engineering-Unternehmen
hat der Ubergeber einen fiir das Unternehmen angebotenen Verkaufspreis als Grundlage fir die
Unternehmensbewertung und die Abgeltung der Geschwister herangezogen.

Abb. 27 | Berechnung des Unternehmenswertes, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen

in %
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lene Unternehmen, die Berechnungen durchgefihrt haben, zogen in 62 % der Falle externe
Unterstitzung, z.B. durch Steuer-, Unternehmensberater/innen oder Wirtschaftsprifer/innen dafir
zurate. Rd. ein Viertel (26 %) nahm die Berechnungen ohne externe Unterstitzung vor. Nur sehr wenige
Ubergeber/innen und Nachfolger/innen zogen (Online-)Berechnungstools, Branchenbenchmarks oder
Marktvergleiche heran, um den Unternehmenswert zu ermitteln. Beinahe ein Funftel (18 %) der
Nachfolger/innen vertraute auf die Berechnungen des/r Ubergebers/in.

Die befragten Ubergeber/innen und Nachfolger/innen, die den Unternehmenswert berechnet haben,
erzielten bzw. zahlten im Median einen Kaufpreis, der etwa dem Doppelten des durchschnittlichen
jahrlichen Unternehmensgewinns der letzten drei Jahre entsprach. Die Studie des KfW-Research (2026)
in Deutschland zeigt, dass die Durchschnittsbewertungen der angestrebten Kaufpreise zwischen 2019
und 2025 deutlich angezogen haben, und zwar um +34 % fir den Mittelstand insgesamt. Die Erh6hung
der Kaufpreisvorstellungen liegt damit Uber der Inflation im selben Zeitraum. Preisbereinigt haben die
Kaufpreisvorstellungen im Mittelstand um 9,5 % seit 2019 zugenommen. Im Durchschnitt streben die
Nachfolgeplaner/innen im Mittelstand einen Kaufpreis an, der beim 1,2-fachen ihres Jahresumsatzes
liegt (Median: 0,6). (KfW-Research, 2026)

Fir 71 % der Befragten war das berechnete Bewertungsergebnis nachvollziehbar. Knapp ein Viertel
(24 %) konnte dieses teilweise nachvollziehen und fur lediglich 6 % war das Ergebnis eher nicht bzw. gar

nicht verstandlich.

Jene 56 % der Unternehmer/innen, die den Unternehmenswert nicht bestimmten, unterlieBen dies in
erster Linie, da sie keine Notwendigkeit dafiir sahen (75 %). Nur eine Minderheit hatte den Eindruck, dass
eine externe Berechnung zu teuer oder der Unternehmenswert zu gering gewesen wadren. Auch
Unklarheiten bezlglich der Berechnungsmethoden waren kaum ein Grund daflr, dass keine Berechnung

des Unternehmenswertes vorgenommen wurde.

In Hinblick auf den Unternehmenswert lasst sich aus Expertensicht hdufig eine Diskrepanz zwischen dem
emotionalen Wert, den Ubergeber/innen ihrem Unternehmen beimessen, und den Preisen, die
Nachfolger/innen am Markt zu zahlen bereit sind, beobachten. Die Ubergeber/innen orientieren sich
oftmals an subjektiven Vorstellungen einer angemessenen Altersabsicherung, wahrend
Nachfolger/innen ertragsorientierte Bewertungsmafstdbe anlegen. Auch ein akkumulierter
Investitionsstau, der vor allem bei zu spat einsetzenden Nachfolgeprozessen weit verbreitet ist, tragt zu
einer Minderung des Unternehmenswertes bei (siehe auch Kapitel 5). In den letzten Jahren vor der
geplanten Ubergabe werden haufig Reinvestitionen zuriickgestellt, Schliisselmitarbeiter/innen nicht
nachbesetzt und vertriebliche sowie kundenbezogene Malknahmen vernachlassigt. Dies fihrt dazu, dass
Kaufpreisvorstellungen und tatsachlicher Unternehmenswert in vielen Falle erheblich voneinander
abweichen. Diese Diskrepanz verlangert Verhandlungsprozesse und flhrt in manchen Fallen zur
Liguidierung betriebsfahiger Unternehmen. Besonders ausgepragt ist dieses Problem in kapitalintensiven
Branchen wie der Hotellerie, wo trotz hoher Investitionen in der Vergangenheit die laufende Ertragskraft

gering sein kann.
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Im Vorfeld der Ubergabe haben sich rd. zwei Drittel der Ubergeber/innen (68 %) Notfallinstrumente fiir
ein ungeplantes Ausscheiden aus dem Unternehmen durch Unfall, Krankheit oder Tod zurechtgelegt.
Dazu wurden in erster Linie finanzielle Ricklagen fir den Notfall gebildet. Rd. ein Viertel stellte
Vollmachten bzw. Zeichnungsberechtigungen aus und/oder hinterlegte Passworter. Ein Funftel verfasste
ein Testament und/oder fiihrte Stellvertreterregelungen ein. Dies zeigt aber auch, dass rd. ein Drittel
Uber keinerlei Notfallinstrumente flr ungeplante Ereignisse verfigte.

Aus Sicht der Expertinnen und Experten wird eine grundlegende Notfallvorsorge als unmittelbar
notwendige Mallnahme ab der Unternehmensgrindung erachtet. Dazu zahlen auch die Regelung des
Kontenzugangs, die Dokumentation wesentlicher Vertrdge sowie die Verschriftlichung zentraler
Betriebsprozesse. Insbesondere bei Gesellschaften mit GmbH-Struktur, in denen die Geschéaftsfiihrung
stark personengebunden ist, kann das Fehlen solcher Regelungen im Krankheits- oder Todesfall zu

gravierenden operativen und rechtlichen Schwierigkeiten fiihren.

Abb. 28 | Notfallinstrumente fiir ungeplante Ereignisse vor der Ubergabe, Anteile der

Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

In Bezug auf die Familie haben 64 % der Ubergeber/innen Vorkehrungen getroffen und
Notfallmallnahmen installiert. 38 % haben daflir Lebensversicherungen abgeschlossen und 27 %
Altersvorsorgen fir die Familie aufgebaut. 17 % verflgen Uber eine Vorsorgeleistung zur Sicherung des
Lebensstandards der Familie und 16 % Uber einen Notfallplan mit Vollmachten. Diese MaRnahmen haben
sich die Ubergeber/innen zumeist bereits mehrere Jahre vor der Ubertragung des Unternehmens

Uberlegt.
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2.4 | Situation vor und nach der Ubergabe

Hauptergebnisse

m  Wichtigster Erfolgsfaktor war die Ubernahme des Kundenstocks, aber auch die des Personals, des
Betriebsstandorts sowie der betrieblichen Anlagen.

m  Wihrend es vor der Ubergabe eher zu einer Reduktion des Personalstands kommt, wird nach der
Ubernahme eher Personal aufgestockt.

= Die regionale Verankerung des Unternehmens dndert sich wenig durch die Ubernahme und wird
auch von den potenziellen Ubergeber/innen nicht erwartet. Am ehesten gewinnen regionale
Kundinnen und Kunden an Bedeutung.

m Hingegen dirfte sich die Unternehmenskultur durch eine Ubergabe deutlich verdndern,
insbesondere in Hinblick auf den Fihrungs- und Kommunikationsstil (weniger Hierarchie, mehr
Partizipation) sowie Entscheidungsprozesse. Nachfolger/innen verweisen auch auf eine verstarkte

Innovations- und Veranderungsbereitschaft.

In  diesem Kapitel wird zundchst auf die Bedeutung der Ubernahme verschiedener
Unternehmensbestandteile fir den Erfolg einer Unternehmensnachfolge eingegangen. Zudem werden
die mit einer Nachfolge verbundenen Verdanderungsprozesse naher betrachtet. Eine Nachfolge stellt
namlich nicht nur einen Wechsel in der Eigentums- oder Flhrungsstruktur dar, sondern leitet haufig
umfassende Verdnderungsprozesse ein. Diese betreffen unter anderem die strategische Ausrichtung, die
Organisation, die Unternehmenskultur sowie die Beziehungen zu Mitarbeitenden und

Geschaftspartner/innen sowie zur Kundschaft.

Wie bereits in Kapitel 2.2.3 erldutert, haben die befragten Nachfolger/innen von ihren Vorganger/innen
vor allem den Kundenstock, den Betriebsstandort sowie vorhandene Ausristung, Anlagen und das
Inventar Ubernommen, aber auch die bestehende Lieferanten- und Personalstruktur ist grofiteils
erhalten geblieben. Fiir den Erfolg des Unternehmens hat sich insbesondere die Méglichkeit, auf bereits
vorhandene Kundenkontakte zurlickzugreifen als sehr wichtig erwiesen. Auch eine gut eingearbeitete
Belegschaft und ein bereits etablierter Betriebsstandort waren fir den weiteren Unternehmensbetrieb
sehr hilfreich. Mehr als drei Viertel (78 %) stuften die Ubernahme der Betriebsausriistung und des
Inventars als fur den Unternehmenserfolg dienlich ein. Zudem wird die Moglichkeit auf bereits

bestehenden Lieferantenbeziehungen aufzubauen von knapp 70 % der Nachfolger/innen geschatzt.
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Abb. 29 | Wichtigkeit verschiedener Unternehmensbestandteile fir den Erfolg, Anteile der
Nachfolger/innen, die die jeweiligen Teile von ihrem/r Vorgénger/in Gbernommen haben, in
%
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Das Personal ist ein wichtiger Faktor bei einer Ubergabe, um die Kontinuitdt und den Erfolg des
Unternehmens zu sichern. Bei mehr als der Halfte der zur Nachfolge anstehenden Unternehmen (56 %)
blieb die Beschaftigungssituation in den letzten drei Jahren vor der Ubergabe stabil. Knapp ein Viertel
(24 %) nahm sogar kurz vor der Ubertragung noch neue Mitarbeiter/innen auf und etwa ein Fiinftel
(21 %) verzeichnete einen Rickgang der Beschaftigtenzahlen. Die Nachfolger/innen setzten seit ihrer
Ubernahme sowohl auf neues als auch bestehendes Personal: 44 % stellten zusatzliches Personal ein und
knapp die Hélfte (47 %) veranderte die Beschaftigungssituation nach der Ubernahme nicht. Lediglich bei

10 % der Gbernommenen Unternehmen mussten Personalreduktionen vorgenommen werden.

Fur Mitarbeitende stellt die Ubergabephase laut Expertenmeinung eine Belastungssituation dar, wobei
die Unsicherheit Uber die Unternehmenskontinuitdat Abwanderungsrisiken erhoht. Eine gesicherte
Nachfolge kann jedoch neue Energie in der Belegschaft freisetzen und die Gewinnung jlngerer

Fachkréafte begiinstigen.

Die Suche nach neuen Arbeitskraften bereitet weniger Schwierigkeiten: In 38 % der Ubergebenen
Unternehmen blieben offene Stellen vor und nach der Ubergabe nur weniger als 3 Monate unbesetzt.
Nur bei jeweils etwas mehr als 10 % dauerte die Suche nach neuen Mitarbeiter/innen 3 bis 6 Monate
bzw. ldnger als ein halbes Jahr. Vier Zehntel haben sich in der Ubergabephase nicht mit dem Thema

Stellensuche auseinandergesetzt.
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Abb.30 | Entwicklung der Anzahl der Beschéaftigten drei Jahre vor der Ubergabe bzw. seit der

Ubernahme, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch die regionale Verankerung stellt einen wichtigen Erfolgsfaktor fiir die Unternehmensnachfolge dar,
da sie den Zugang zu regionalen Netzwerken, Fachkraften, Wissen und Kooperationsmoglichkeiten
erleichtert. Eine starke Einbindung in das regionale Umfeld kann dazu beitragen, die Kontinuitdt des
Unternehmens zu sichern und seine zuklnftige Entwicklung zu unterstitzen. Bei externen, insbesondere
strategisch motivierten Ubernahmen durch Investoren kénnen Fragen der regionalen Verankerung und

kulturellen Kontinuitat hingegen vollstdndig in den Hintergrund treten.

Aus Sicht der befragten Ubergeber/innen und Nachfolger/innen ist die regionale Verankerung ihres
Unternehmens nach der Ubergabe groRteils gleichgeblieben. Dies betrifft vor allem
Geschaftsbeziehungen mit regionalen Lieferant/innen, Banken und Finanzinstituten aus der Region
sowie die Beschéftigung von Mitarbeiter/innen aus dem regionalen Umfeld, wie jeweils rd. 60% angeben.
Fir 30 % der Ubergebenen Unternehmen haben die Kontakte zur Kundschaft aus der Region sogar an
Bedeutung gewonnen. Jeweils knapp ein Viertel der neu Ubernommenen Unternehmen bindet
aulerdem Lieferant/innen aus dem regionalen Umfeld starker in ihre unternehmerischen Aktivitadten ein,
engagiert sich vermehrt sowohl in regionalen Wirtschaftsnetzwerken als auch in sozialen Initiativen und

Vereinen und beschaftigt verstarkt Mitarbeiter/innen aus der Region.

Auch die Nachfolgerin eines mittelstdndischen Engineering-Unternehmens nimmt die regionale
Verwurzelung ihrer Belegschaft als Vorteil fir die Mitarbeiterbindung und Kommunikationskultur wahr.
Im Unternehmen herrscht ein familidres Betriebsklima, das nach der Ubernahme bewusst erhalten
wurde. Zudem widmet sich die Nachfolgerin gezielt der Frauenférderung und Nachwuchsgewinnung. Sie
hat den Frauenanteil im Unternehmen bei rd. 30 % stabilisiert, Gbernimmt Schulpartnerschaften und
nimmt an Programmen, wie Girlsdays, 3D-Druckkursen und Lego-Workshops fir Kinder und Jugendliche,
teil, um regionale Nachwuchskrafte auf ihr Unternehmen aufmerksam zu machen. Seit der Ubernahme
hat sich durch den nattrlichen Abgang &lterer Mitarbeiter/innen die Belegschaft stark verjlngt. Dies
bringt Dynamik, aber auch gewisse Erfahrungsverluste mit sich, die sich bei komplexen Projekten

bemerkbar machen.
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Abb.31 | Veranderung der regionalen Verankerung des Unternehmens, Anteile der Ubergeber/innen

und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch mehr als 80% der potenziellen Ubergeber/innen erwarten, dass nach der Ubergabe die
Geschaftsbeziehungen mit Lieferant/innen und Finanzinstituten aus der Region erhalten bleiben. Jeweils
knapp drei Viertel (73 %) gehen von einer gleichbleibenden Bedeutung regionaler Kundinnen und
Kunden sowie der Beschéftigung von Personal aus dem naheren raumlichen Umfeld aus, wobei jeweils
(knapp) ein Flnftel sogar eine steigende Bedeutung regionaler Mitarbeitender und der regionalen
Kundschaft im Rahmen der Unternehmensnachfolge erwartet. Vor allem die Beschéftigung von
regionalem Personal tragt zur Sicherung von Vertrauen und Akzeptanz bei und starkt dadurch die
regionale Verbundenheit, auch in Hinblick auf Kundenkontakte aus der Region. Zudem geht knapp ein
Viertel der potenziellen Ubergeber/innen davon aus, dass sich ihre Nachfolger/innen stirker in
wirtschaftliche Netzwerke der Region einbringen werden, um neue Geschaftsmoglichkeiten zu

erschlieBen und die regionale wirtschaftliche Verankerung zu intensivieren.
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Abb. 32 | Veradnderung der regionalen Verankerung des Unternehmens, Anteile der potenziellen

Ubergeber/innen in %
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Eine Unternehmensnachfolge verdandert aber nicht nur die externe regionale Verankerung des
Unternehmens, sondern wirkt sich auch auf die interne Unternehmenskultur aus. Insbesondere kdbnnen
sich Werte, Kommunikations- und Entscheidungsstrukturen sowie die Zusammenarbeit innerhalb des

Unternehmens weiterentwickeln.

In rd. 70 % der befragten Ubergebenen Unternehmen haben sich vor allem der Kommunikationsstil, das
FUhrungsverhalten sowie die Entscheidungsprozesse und -geschwindigkeiten verandert. In rd. zwei
Drittel der Félle ist die Innovations- und Verdnderungsbereitschaft gestiegen und bei knapp 60 % kamen
Anderungen in der Teamdynamik und in der Zusammenarbeit zustande. Viele Nachfolger/innen
verdndern die interne Unternehmenskultur deutlich und bringen einen ,frischen Wind“ ins

Unternehmen.
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Abb. 33 | Veranderung der Unternehmenskultur nach der Ubergabe, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Die befragten Expertinnen und Experten bestatigen, dass Unternehmensiibergaben hadufig mit einem
Wandel der Unternehmenskultur und der Organisationsstrukturen einhergehen, wobei Ausmals und
Geschwindigkeit dieser Veranderungen stark vom Ausgangszustand des Betriebs sowie vom Typ des
Ubernehmers bzw. der Ubernehmerin abhingen. Fehlende Prozessdokumentationen, eingefahrene
Strukturen  oder  langjahrige  Mitarbeiter/innen  ohne  Verdnderungserfahrung  koénnen
Transformationsprozesse erheblich verlangsamen. Als zentrale Verdnderungsdimension wird der
Fihrungsstil identifiziert: Eine Anderung des Fiihrungsverstidndnisses wird als wichtig fir die Zukunft
erachtet. Der noch haufig gelebte hierarchische Flihrungsstil der Seniorgeneration, der sehr auf eine
Person zentriert war, wird (und muss) sich nach Ansicht der nachsten Unternehmergeneration in Zukunft
zu einem partnerschaftlichen Fihrungsverstandnis dandern. Verantwortung wird mehr aufgeteilt, das
Vertrauen, auch in familienfremde Mitarbeitende, wird groRer (Stiftung Familienunternehmen 2023).
Auch die Expertinnen und Experten nehmen haufig einen Wechsel von patriarchalisch-autoritdren zu
partizipativen Fihrungsformen wahr, dieser setzt jedoch die Bereitschaft der Belegschaft voraus, mehr
Eigenverantwortung zu Gbernehmen. Die nachste Unternehmergeneration misst auch den Themen der
Re-Organisation und Organisationsentwicklung eine hohe Bedeutung bei, wobei die Senkung von Kosten,
die Schaffung neuer Organisationsstrukturen sowie auch neue Arbeitsmodelle dazuzdhlen, und sieht in
Zukunft vor allem im Bereich der Innovation, der Mitarbeiterbindung und der Nachhaltigkeit

Handlungsbedarf (Stiftung Familienunternehmen 2023).
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3 | Das zukiinftige Ubergabe- und Nachfolgegeschehen

3.1 | Potenzielle Unternehmenstibergaben

Hauptergebnisse

m Im Zeitraum 2026 bis 2035 (10-Jahres-Prognose) stehen rd. 56.600 Arbeitgeberunternehmen zur
Ubergabe an, die meisten davon in den Sektoren Handel sowie freiberufliche, wissenschaftliche und
technische Dienstleistungen. Dies entspricht rd. 25 % aller Arbeitgeberbetriebe.

m  Fast 780.000 Beschaftigte bzw. knapp ein Viertel aller Arbeitsplatze in Arbeitgeberunternehmen
kdnnten bis 2035 von der Nachfolgeproblematik betroffen sein.

m Jede erfolgreiche Nachfolge sichert im Durchschnitt 14 Arbeitsplatze und eine jahrliche direkte
Wertschopfung von 1,1 Mio. Euro (gerechnet zu heutigen Preisen).

= Zudem kann von 39.200 potenziellen Ubergabefillen bei Ein-Personen-Unternehmen ausgegangen
werden kann. Dies sind etwa 11 % aller EPU.

m  Bis 2030 (5-Jahres-Prognose) sind rd. 26.800 Arbeitgeberbetriebe potenzielle Ubergabefille, das sind
knapp 12 % der Arbeitgeberbetriebe. Dies betrifft fast 370.000 Beschaftigte.

Im Folgenden wird analysiert, wie viele Unternehmen in den nachsten zehn bzw. finf Jahren — aus
Altersgriinden (der/die Unternehmer/in erreicht das Pensionsalter) oder sonstigen Griinden (z.B.
Wechsel in unselbststdndige Beschaftigung, Invaliditdt oder Tod) — zur Nachfolge anstehen. Die
langfristige Zehnjahresprognose stellt dabei die Hauptprognose dar und wird detaillierter als die
mittelfristige FUnfjahresprognose abgebildet. Berlicksichtigt werden in beiden Fallen ausschlieflich
Unternehmen, die aus betriebswirtschaftlicher Sicht die Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Ubergabe

erfullen. Eine Abschatzung der tatsachlich realisierten Unternehmenstbergaben erfolgt hingegen nicht.

Die Abschatzung bezieht sich zudem schwerpunktmaRig auf Arbeitgeberunternehmen mit mindestens
einer/m unselbststandig Beschaftigten. Auf Grund der spezifischen Charakteristika (z. B. starke
Abhdngigkeit des Unternehmensgegenstandes von der Person der Unternehmerin oder des
Unternehmers) von Ein-Personen-Unternehmen (EPU, Unternehmen ohne unselbststandig Beschéftigte)
ist fir diese Unternehmen haufig nicht von einer Nachfolge im engeren Sinn auszugehen. Zudem sind
viele EPU nebenberuflich bzw. hauptberuflich auf Teilzeitbasis tatig. Auf EPU wird deshalb separat

eingegangen. Eine genaue Beschreibung der Methode ist im Anhang zu finden.
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3.1.1 | Ubergabepotenzial im Zeitraum 2026 bis 2035

Ubergabepotenzial nach Sektoren

Im Zeitraum von 2026 bis 2035 stehen rund 56.600 Arbeitgeberunternehmen mit mindestens einem
unselbststandig Beschaftigten potenziell zur Unternehmensnachfolge an. Diese Unternehmen machen
etwa ein Viertel aller heute bestehenden Arbeitgeberunternehmen aus. Mit 11.600 Unternehmen
beziehungsweise 20 % entfillt der groBte Anteil auf den Handel. Auch im Bereich der freiberuflichen,
wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen stehen mit knapp 11.000
Arbeitgeberunternehmen (19 %) viele Unternehmen vor der Herausforderung, eine/n Nachfolger/in zu
finden. Jeweils ca. 11 % der potenziellen Ubergabefélle sind der Beherbergung und Gastronomie (6.500),

dem Gesundheits- und Sozialwesen (6.300) sowie dem Bau (6.000) zuzurechnen.

Tab.2 | Anzahl der potenziellen Ubergabefélle (Arbeitgeberunternehmen) nach ausgewahlten
Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

A Irregharias ey Anzaﬁl der potenziellen ) Anteil an aIIe.n
Ubergabefille Ubergabefillen in %
Produktion 5.600 10
Bau 6.000 11
Handel 11.600 20
Verkehr 2.000 4
Beherbergung und Gastronomie 6.500 11
Information und Kommunikation 2.300 4

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische

Dienstleistungen 10800 19
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen 2.500 4
Erziehung und Unterricht 900 2
Gesundheits- und Sozialwesen 6.300 11
Kunst, Unterhaltung und Erholung 900 2
Sonstige Dienstleistungen 1.200 2
Gesamtwirtschaft 56.600 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Die Sektoren sind unterschiedlich stark von der Nachfolgeproblematik betroffen. Dies zeigt sich am Anteil
der potenziellen Ubergabefille an allen bestehenden Arbeitgeberunternehmen eines Sektors. So stehen
insbesondere im Bereich der freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen (rd. 36 %) sowie im
Gesundheits- und Sozialwesen (rd. 34 %) Gberdurchschnittlich viele Unternehmen zur Nachfolge in den
kommenden Jahren an. Dies ist auf das hohere Durchschnittsalter der Inhaber/innen sowie auf einen
vergleichsweisen hohen Anteil an betriebswirtschaftlich ibergabefahigen Unternehmen zurtckzufthren.

Demgegenlber sind in der Beherbergung und Gastronomie sowie im Bereich Kunst, Unterhaltung und
Erholung weniger als 20 % der Arbeitgeberunternehmen von der Ubergabeproblematik betroffen.
Ausschlaggebend hierflir ist insbesondere ein vergleichsweise niedriger Anteil an Unternehmen mit
einem fir die Ubergabe ausreichendem Ertragswert. Im Bereich Kunst, Unterhaltung und Erholung trégt

zudem die jungere Altersstruktur der Unternehmensinhaber/innen dazu bei.

Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen (z.B. Reparaturdienstleistungen, persoénliche Dienst-
leistungen) ist das Thema Nachfolge von noch geringerer Relevanz (rd. 14 %), da hier der Anteil an

betriebswirtschaftlich Gbergabetauglichen Unternehmen besonders niedrig ist.

Abb. 34 | Anteil der potenziellen Ubergabefélle an allen Arbeitgeberunternehmen in Prozent, nach
ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Freiberufl., wissenschaftl. & technische DL 35,6
Gesundheits- und Sozialwesen 33,5
Erziehung und Unterricht 27,3
Produktion 26,7

Gesamtwirtschaft
Handel

25,3
25,3
24,1

Information und Kommunikation

Bau 22,7
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen 21,0
Verkehr 20,6
Beherbergung und Gastronomie 19,4
Kunst, Unterhaltung und Erholung 18,3
Sonstige Dienstleistungen 13,9 . . )
0 10 20 30 40
Prozent

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Werden die durchschnittlichen Beschaftigten in den Arbeitgeberunternehmen herangezogen, so zeigt
sich, dass bis 2035 knapp 780.000 Beschaftigte von der Nachfolgeproblematik betroffen sein kénnten.
D.h., wenn sich fir alle potenziell zur Ubergabe anstehenden ibergabefihigen Unternehmen eine/n
Nachfolger/in findet, konnten rund 780.000 Arbeitspldatze bzw. fast ein Viertel aller Arbeitsplatze in
Arbeitgeberunternehmen erhalten werden. Im Durchschnitt sind dies 14 Arbeitsplatze je Nachfolge. Jede
erfolgreiche Nachfolge sichert im Durchschnitt zudem eine jahrliche direkte Wertschépfung von 1,1 Mio.
Euro (zu heutigen Preisen). Das wéren in Summe iiber alle potenziellen Ubergabefélle rund 63 Mrd. Euro

pro Jahr.!

Die meisten dieser betroffenen Beschaftigten finden sich in der Produktion (25 %) und im Handel (21 %).
Diese Sektoren zdhlen zugleich zu den beschéaftigungsstarksten Branchen. Im Handel gibt es zudem auch

die meisten potenziellen Ubergabefille.

Obwohl die freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen Dienstleistungen 19 % der potenziellen
Ubergabefille stellen, entfallen auf diesen Bereich lediglich 11 % der von einer méglichen Nachfolge
betroffenen Beschaftigten. Ursache dafir ist die vergleichsweise geringe durchschnittliche
Betriebsgrolle. Auf das Gesundheits- und Sozialwesen sowie das Bauwesen entfallen jeweils 9 % der
betroffenen Arbeitsplatze. Auch in der Beherbergung und Gastronomie liegt der Beschéaftigtenanteil mit
7 % deutlich unter dem Anteil der potenziellen Ubergabefille (11 %), was ebenfalls durch die kleinere

durchschnittliche UnternehmensgréfRRe erklart werden kann.

Demgegentber fihrt die Uberdurchschnittliche BetriebsgroRe in den sonstigen wirtschaftlichen
Dienstleistungen dazu, dass der Anteil an den betroffenen Arbeitsplatzen (6 %) hoher ausfallt als der

Anteil an den potenziellen Ubergabefillen (4 %).

1 Die Berechnung erfolgt mit einem Durchschnittswert der Bruttowertschdpfung je Arbeitgeberunternehmen (Quelle: Statistik Austria).
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Tab.3|  Anzahl der von potenziellen Ubergaben (Arbeitgeberunternehmen) betroffenen
Beschaftigten nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Anteil an allen

Anzahl der betroffenen

Wirtschaftssektor Beschaftigten betroffenen
Beschaftigten in %
Produktion 190.000 25
Bau 72.000 g
Handel 161.000 21
Verkehr 39.500 5
Beherbergung und Gastronomie 57.000 7
Information und Kommunikation 30.000 4
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische 86.500 11

Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen 48.000 6
Erziehung und Unterricht 8.500 1
Gesundheits- und Sozialwesen 72.500 9
Kunst, Unterhaltung und Erholung 7.000 1
Sonstige Dienstleistungen 7.000 1
Gesamtwirtschaft 779.000 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschaftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststindigen und
unselbststandigen Beschéftigten.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Ubergabepotenzial nach Bundeslidndern

Nach Bundesldandern liegt das Ubergabepotenzial im Zeitraum 2026 bis 2035 zwischen 23,7 % der
bestehenden Arbeitgeberunternehmen in Wien und jeweils 26,4 % in Niederdsterreich und im
Burgenland. Dieser Unterschied kann vor allem mit einem deutlich niedrigeren Durchschnittsalter der

Inhaber/innen in Wien und einem hoheren in Niederdsterreich und im Burgenland erklart werden.

Abb. 35 | Anteil der potenziellen Ubergabefille an allen bestehenden Arbeitgeberunternehmen in
Prozent nach Bundeslandern, 2026 — 2035

Niederosterreich 26,4
Burgenland 26,4
Vorarlberg 26,1
Oberosterreich 26,0
Steiermark 25,7
Osterreich
Karnten [ 25,3
Tirol 24,9
Salzburg 24,9
Wien 23,7
0 10 2 3
Prozent

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Zwei Drittel der potenziellen Ubergabefille sowie mehr als 70 % der davon betroffenen selbststindig
und unselbststéandig Beschaftigten entfallen auf die vier groRten Bundesldnder Wien (20 % der
Ubergabefille bzw. 22 % der Beschaftigten), Niederdsterreich (jeweils 17 %), Oberésterreich (15 % bzw.
19 %) und die Steiermark (14 % bzw. 13 %). In Wien und Oberosterreich ist in Folge einer hdheren
durchschnittlichen Anzahl an Mitarbeiter/innen der Anteil an den betroffenen Beschaftigten héher als
der Anteil an den potenziell zu Ubergebenden Unternehmen.

Tab.4 |  Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen
Beschaftigten nach Bundeslandern, 2026 — 2035

Potenzielle Ubergabefille Betroffene Beschaftigte
Bundesland

Burgenland 1.800 3 18.200 2

Karnten 3.700 7 39.900 5
Niederosterreich 9.800 17 128.800 17
Oberosterreich 8.500 15 147.100 19
Salzburg 4.600 8 65.000 8
Steiermark 7.800 14 102.500 13
Tirol 6.100 11 67.700 9
Vorarlberg 2.700 5 37.400 5
Wien 11.600 20 172.400 22
Osterreich 56.600 100 779.000 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschaftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststandigen und
unselbststandigen Beschaftigten.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Ubergabepotenzial von Ein-Personen-Unternehmen

Ein-Personen-Unternehmen (d.s. Unternehmen ohne unselbststandig Beschaftigte) kdnnen sich in Bezug
auf die Voraussetzungen fir eine Unternehmenslibergabe deutlich von Arbeitgeberunternehmen
unterscheiden. So fuhrt ein Viertel der EPU die Tatigkeit nebenberuflich aus, ein weiteres Viertel
hauptberuflich auf Teilzeitbasis. (Dorr et al. 2026) Diese unterschiedliche Ausgestaltung der Tatigkeit
spiegelt sich auch in der betriebswirtschaftlichen Ubergabeattraktivitit wider. Lediglich 30 % der EPU
erreichen einen attraktiven Mindestertragswert (im Gegensatz zu etwa zwei Drittel der
Arbeitgeberunternehmen). (Quelle: KMU Forschung Austria, Bilanzdatenbank) Zudem sind EPU im
Durchschnitt jinger als Inhaber/innen von Arbeitgeberbetrieben. Dies fiihrt dazu, dass fir den Zeitraum
2026 — 2035 von rund 39.200 potenziellen Ubergabefillen bei EPU ausgegangen werden kann. Dies
entspricht etwa 11 % aller EPU der Gesamtwirtschaft (exkl. Land- und Forstwirtschaft, Finanz- und

Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und Wohnungswesen).
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3.1.2 | Ubergabepotenzial im Zeitraum 2026 bis 2030

Ubergabepotenzial nach Sektoren

Im Zeitraum 2026 bis 2030 gibt es 26.800 Unternehmen mit mindestens einem unselbststandig
Beschaftigten, die potenziell zur Nachfolge anstehen. Dies entspricht rund 12 % aller bestehenden
Arbeitgeberunternehmen. Der grofSte Anteil entfdllt auf die freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen mit 5.600 Unternehmen bzw. 21 % aller potenziellen Ubergabefille,
gefolgt vom Handel mit 5.400 Unternehmen bzw. 20 %. Auch im Gesundheits- und Sozialwesen (12 %)
sowie in der Beherbergung und Gastronomie (11%) stehen viele Unternehmen vor der Herausforderung,
eine/n Nachfolger/in zu finden.

Tab.5| Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) nach ausgewahlten
Wirtschaftssektoren, 2026 — 2030

Anzahl der potenziellen Anteil an allen
Ubergabefille Ubergabefillen in %
Produktion 2.500 9
Bau 2.500 9
Handel 5.400 20
Verkehr 1.000 4
Beherbergung und Gastronomie 2.900 11
Information und Kommunikation 1.100 4

Freiberufliche, wissenschaftliche und technische

Dienstleistungen >-600 21
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen 1.100 4
Erziehung und Unterricht 400 2
Gesundheits- und Sozialwesen 3.400 12
Kunst, Unterhaltung und Erholung 400 2
Sonstige Dienstleistungen 500 2
Gesamtwirtschaft 26.800 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Wie auch im 10-Jahreszeitraum sind die freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen sowie das Gesundheits- und Sozialwesen Uberdurchschnittlich stark betroffen. Jeweils
rund 18 % konnten hier bis 2030 eine/n Nachfolger/in suchen.

Die geringste Betroffenheit zeigt sich wiederum bei den sonstigen Dienstleistungen (z.B.

Reparaturdienstleistungen, persdnliche Dienstleistungen; 6 %).

Abb. 36 | Anteil der potenziellen Ubergabefille an allen Arbeitgeberunternehmen in Prozent, nach
ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2030

Freiberufl., wissenschaftl. & technische DL 18,4
Gesundheits- und Sozialwesen 17,7

Erziehung und Unterricht

Gesamtwirtschaft

Handel
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Information und Kommunikation
Verkehr

Bau

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen
Kunst, Unterhaltung und Erholung
Beherbergung und Gastronomie

Sonstige Dienstleistungen

20

Prozent

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Fir den Zeitraum bis 2030 sind rund 367.000 selbststdandig und unselbststdndig Beschaftigte von
potenziellen Unternehmensibergaben betroffen. Wie bereits in der zehnjahrigen Betrachtung entfallen
die meisten betroffenen Beschaftigten auf die beiden grofRen Wirtschaftssektoren Produktion (23 %) und
Handel (21%). Danach folgen der Bereich der freiberuflichen, wissenschaftlichen und technischen
Dienstleistungen (12 %) sowie das Gesundheits- und Sozialwesen (11 %).

Tab.6|  Anzahl der von potenziellen Ubergaben (Arbeitgeberunternehmen) betroffenen
Beschaftigten nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2030

Anteil an allen

Anzahl der betroffenen

Beschaftigten betroffenerlm
Beschaftigten in %
Produktion 83.000 23
Bau 31.000 8
Handel 76.000 21
Verkehr 20.000 5
Beherbergung und Gastronomie 26.000 7
Information und Kommunikation 15.000 4
Freiberufliche, wissenschaftliche und technische 45.000 12

Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen 22.000 6
Erziehung und Unterricht 4.000 1
Gesundheits- und Sozialwesen 39.000 11
Kunst, Unterhaltung und Erholung 3.000 1
Sonstige Dienstleistungen 3.000 1
Gesamtwirtschaft 367.000 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéaftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststindigen und
unselbststandigen Beschaftigten.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Ubergabepotenzial nach Bundeslidndern

Differenziert nach Bundeslandern stehen im Zeitraum 2026 bis 2030 zwischen rd. 11 % (Salzburg) und
knapp 13 % (Karnten und Vorarlberg) der Arbeitgeberunternehmen zur Nachfolge an. Das im Vergleich
zur zehnjahrigen Betrachtung unterschiedliche Ranking der Bundeslander kann mit einer
unterschiedlichen Altersstruktur in Bezug auf die Altersgruppen 55-59 und 60-64 erklart werden. So ist
der Anteil der potenziellen Ubergabefille an allen bestehenden Arbeitgeberunternehmen im
Finfjahreshorizont in Karnten und Tirol héher als im Osterreichdurchschnitt und im Zehnjahreszeitraum
niedriger. Niederdsterreich, das Burgenland und Ober6sterreich sind demgegeniber in der langfristigen
Prognose Uberdurchschnittlich stark betroffen und liegen in der mittelfristigen Prognose knapp unter
dem bzw. im Osterreichschnitt.

Abb.37 | Anteil der potenziellen Ubergabefille an allen bestehenden Arbeitgeberunternehmen in
Prozent nach Bundeslandern, 2026 — 2030

Karnten 12,5
Vorarlberg 12,5
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Salzburg 11,4
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Prozent

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Wie schon bei der zehnjahrigen Betrachtung entfallen auch bei der flinfjahrigen die meisten

Ubergabefille sowie die davon betroffenen Beschiftigten auf die vier groRten Bundesldnder Wien,

Niederosterreich, Oberdsterreich und die Steiermark.

Auf Grund der

im  Vergleich

zum

Osterreichdurchschnitt etwas starkeren Betroffenheit im kiirzeren Prognosezeitraum ist der Anteil von

Wien geringflgig hoher als im langeren Zeitraum.

Tab.7 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen
Beschaftigten nach Bundeslandern, 2026 — 2030

Bundesland

Anzahl
Burgenland 800
Karnten 1.800
Niederosterreich 4.500
Oberosterreich 3.900
Salzburg 2.100
Steiermark 3.700
Tirol 2.900
Vorarlberg 1.300
Wien 5.800
Osterreich 26.800

Gerundete Werte
Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

3

100

8.100
19.700
58.000
66.600
29.700
48.400
32.600
17.900
86.000

367.000

2

100

Potenzielle Ubergabefille Betroffene Beschaftigte

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststidndigen und

unselbststandigen Beschaftigten.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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3.2 | Planung einer Ubergabe

Hauptergebnisse

m  Eine Unternehmensibergabe ist fir die Uberwiegende Mehrheit der {ber 55-jahrigen
Unternehmer/innen ein hochrelevantes Thema, mehr als drei Viertel planen eine Ubergabe.

m Die Halfte der Unternehmen, die nicht Gbergeben werden, werden innerhalb der ndchsten Jahre mit
groller Sicherheit geschlossen.

m  Am hiufigsten findet die Ubergabe nicht statt, weil die passende Nachfolge fehlt.

Das vorliegende Kapitel prasentiert eine Ubersicht zu den Nachfolgepldnen der befragten Unternehmen
in den nachsten (max. 15) Jahren. Darlber hinaus werden die Hintergriinde beleuchtet, die dazu fihren,
dass Unternehmer/innen sich gegen eine Ubergabe entscheiden bzw. dass Unklarheit hinsichtlich einer

Unternehmensibergabe besteht.

Mebhr als drei Viertel der befragten potenziellen Ubergeber/innen (Unternehmer/innen im Alter von 55+
Jahren) planen ihr Unternehmen in den nachsten Jahren an einen Nachfolger bzw. eine Nachfolgerin zu
Ubergeben. Fir weitere 14 % ist die mogliche Nachfolge noch unklar. Nur 10 % der Befragten haben

angegeben, dass sie eine Ubergabe ihres Unternehmens nicht in Betracht ziehen.

Abb. 38 | Planung einer Unternehmensiibergabe, Anteile der Unternehmer/innen 55+ in %

Noch unklar
14%

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Unternehmer/innen, die keine Ubergabe planen, haben in der Héilfte der Fille die Absicht, ihr
Unternehmen innerhalb der nachsten Jahre zu schlieRen. Noch etwa ein Drittel plant, das Unternehmen
auch in Zukunft weiterzufihren. Darlber hinaus sehen 15 % aus wirtschaftlichen Grinden wenig
Chancen fiir eine erfolgreiche Nachfolge. Ein weiteres Hindernis fiir die Ubergabe stellt die Suche nach

einem geeigneten Nachfolger bzw. einer geeigneten Nachfolgerin dar: 5% winschen eine
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Unternehmensibergabe innerhalb der Familie, haben jedoch keine Nachfolge gefunden und weitere 4 %
konnen weder familieninterne noch externe Nachfolger/innen finden. Als gewiinschte Nachfolger/innen
innerhalb der Familie stehen die Kinder im Vordergrund. Jedoch kommt es voraussichtlich zu keiner
Nachfolge, weil diese Personen das Unternehmen nicht Gbernehmen wollen oder keine selbststandige
Tatigkeit anstreben.

Auch Studien in Deutschland weisen auf einen Trend zu vermehrten Unternehmensschlielfungen hin.
Immer mehr deutsche mittelstandische Unternehmen haben Stilllegungspldne, wobei 2025 bereits jedes
vierte Unternehmen eine bewusste Geschaftsaufgabe nach dem Rickzug der aktuellen
Inhabergeneration in Erwdgung zieht. Hauptgrund dafir ist das fehlende Interesse von
Familienangehdrigen, diese Ursache ist fiir 47 % der Unternehmen mit einer geplanten Geschaftsaufgabe
(mit) entscheidend (KfW Research, 2026). Auch die Studie der deutschen Industrie- und Handelskammer
(2025) zeigt, dass fehlende Nachfolger/innen das Hauptmotiv daftr sind, dass die SchlieBung erwogen
wird (DIHK, 2025a).

Die Unklarheit beziiglich der kiinftigen Ubergabe resultiert am haufigsten aus der fehlenden geeigneten
Nachfolge (46 %). 40 % dieser Gruppe ziehen eine UnternehmensschlieRung in Betracht, wahrend 30 %
eine Weiterfihrung des Unternehmens planen. Etwa ein Viertel schitzt die Chance fiir eine Ubergabe
aus wirtschaftlichen Griinden als gering ein, 5 % finden die Ubergabe zu aufwendig. 22 % sind sich nicht
sicher, ob sie ihr Unternehmen weitergeben mdchten, weitere 12 % haben darlber noch nicht

nachgedacht.
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Abb.39 | Plane bzw. Griinde der Unternehmer/innen 55+, die keine Ubergabe planen oder bei denen

die Ubergabe noch unklar ist, Anteile in %

keine Ubergabe geplant (10%) Ubergabe noch unklar (14%)
SchlieBung des cei -~
Unternehmens eine geeignete
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Weiterfuhrung durch
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Sonstige Griinde wirtschaftl. Grinden
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erwlinscht, aber derzeit
kein/e Nachfolger/in
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und externe/r
Nachfolger/in
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Ubergabe zu aufwendig

Ubergabe zu aufwendig Sonstige Grinde [l 4
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Prozent Prozent

Mehrfachnennungen méglich
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch laut Analyse von Dun & Bradstreet (2025) stehen zahlreiche 6sterreichische Unternehmen noch
vor einer potenziell ungeregelten Nachfolge, da deren Inhaber/innen bereits 60 Jahre oder &lter sind.
Besonders betroffen sind Kleinunternehmen mit bis zu neun Mitarbeiter/innen und ldndliche Regionen.
Deren Eigentiimer haben sich oftmals nicht ausreichend mit der Nachfolgethematik auseinandergesetzt.
Diese Regionen und Unternehmen sind flur junge Nachfolger/innen weniger attraktiv, da sie urbane

Zentren oder digitale Geschaftsmodelle bevorzugen (Dun & Bradstreet, 2025).
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3.3 | Gestaltung der geplanten Unternehmensiibergabe

Hauptergebnisse

In der Halfte der Falle wird eine externe Ubergabe geplant, ein knappes Drittel will familienintern
Ubergeben, wobei externe Ubergaben meist entgeltlich und familieninterne unentgeltlich von
statten gehen sollen. In den restlichen Fallen ist noch unklar, wer die Nachfolge antreten wird.

Eine familieninterne Ubergabe ist in erster Linie deswegen nicht méglich, weil die gewiinschte Person
den Betrieb nicht Ubernehmen mochte oder keine selbststandige Tatigkeit anstrebt.
Wunschnachfolger/innen sind in den meisten Féllen die Sohne bzw. der Mitbewerb.
Notfallinstrumente fir den Fall des unerwarteten Ausscheidens der Unternehmer/innen sind in
erster Linie die Bildung finanzieller Ricklagen, ein Testament und die Hinterlegung von Passwortern.
Knapp jede/r flinfte potenzielle Ubergeber/in verfiigt tiber keine Notfallinstrumente.

In knapp 80 % der Fille, in denen eine familieninterne Nachfolge geplant ist, arbeitet der/die
Nachfolger/in bereits im Unternehmen, bei geplanter externer Ubergabe ist das nur bei knapp einem
Viertel der Fall. Nach familieninterner Ubergabe wollen sich auch mehr als die Halfte der potenziellen

Ubergeber/innen weiter informell involvieren.

3.3.1 | Art der geplanten Unternehmensibergabe

Von den potenziellen Ubergeber/innen streben 52 % eine externe Unternehmensiibergabe an. 31 %

wollen ihr Unternehmen familienintern Ubergeben und 17 % haben diesbezlglich noch keine

Entscheidung getroffen.

Abb. 40 | Art der geplanten Unternehmensiibergabe, Anteile der potenziellen Ubergeber/innen in %

Noch unklar

0,
17% Familieninteme

Ubergabe
31%

Externe Ubergabe
52%

Die prozentualen Werte weichen von denen in Abb. 4 und Abb. 41 ab, da hier auch die Personen bertcksichtigt wurden, die ,Noch unklar” angegeben

haben.
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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In den Fallen, in denen bereits eine Entscheidung getroffen wurde, planen 37 % eine familieninterne
Ubergabe und 63 % eine Ubergabe an Externe. Damit verlieren familieninterne Ubergaben weiter an
Bedeutung (siehe Kap. 2.2.1). Die Verhiltnisse von familieninternen und externen Ubergaben
unterscheiden sich je nach Sparte. In der Tourismus- und Freizeitwirtschaft wird die Mehrheit der
Ubergaben (60 %) voraussichtlich innerhalb der Familie durchgefiihrt. Mit einem Anteil von 35 % liegen
familieninterne Ubergaben im Gewerbe und Handwerk etwa im Durchschnitt, wahrend sie im Handel
und in der Sparte Information und Consulting lediglich 24 % betragen.

Abb. 41 | Artder geplanten Unternehmenstbergabe, nach Wirtschaftskammersparte, Anteile der

potenziellen Ubergeber/innen in %
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Werte ,Noch unklar” bei der Ubergabeart sowie nicht angegebene Werte sind ausgeschlossen.

Die Kategorie ,Sonstige” enthélt die Sparten Industrie, Bank und Versicherung, Transport und Verkehr sowie die angegebene Option ,Sonstiges”.
Aufgrund der geringen Teilnehmerzahl in diesen Sparten konnen die Daten dafiir nicht gesondert ausgewertet werden.

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Betrachtet man die verschiedenen Arten der geplanten Unternehmensibergabe unter Bericksichtigung
der Anzahl der Beschaftigten in Unternehmen, so zeigt sich die Tendenz, dass je groRer das Unternehmen
ist, desto groRer ist auch der Anteil familieninterner Ubergaben. Allerdings kann dieser Effekt teilweise
damit erklart werden, dass sich die Verteilung der Branchen in der Stichprobe in Bezug auf die
BeschaftigtengrolRe der Unternehmen unterscheidet. Beispielsweise werden voraussichtlich 60 % der
Unternehmen mit zehn und mehr Beschaftigten familienintern Gibergeben. In dieser Gruppe ist der Anteil
der Unternehmen aus der Sparte Tourismus und Freizeitwirtschaft mit 35 % am hochsten (vgl. mit dem

durchschnittlichen Anteil von 19 %), die ihrerseits am 6ftesten familienintern Gbergeben werden.

Den Angaben der potenziellen Ubergeber/innen zufolge soll die familieninterne Unternehmensnachfolge
vorrangig durch die eigenen Kinder erfolgen. S6hne stellen mit 65 % die haufigste Nachfolgegruppe dar,

gefolgt von Tdéchtern mit 38 %. Weitere Verwandte spielen demgegeniiber eine deutlich untergeordnete
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Rolle. Bei externen Ubergaben stehen mit 71 % andere Unternehmer/innen aus derselben Branche
(Mitbewerber/innen) im Vordergrund. Ein Drittel sieht eine Ubernahme durch Mitarbeiter/innen in Form
eines Management-Buy-outs vor. 24 % planen eine Ubergabe an Unternehmer/innen aus einer anderen
Branche. Etwas seltener planen die Ubergeber/innen eine Unternehmensiibertragung an Bekannte oder
Freunde (15 %), Finanzinvestor/innen (11 %) oder sonstige Personen (9 %). Unter den sonstigen
Personen wurden am haufigsten alle Interessenten oder Neuanfdnger/innen, Quereinsteiger/innen
sowie Jungunternehmen genannt. Die »Wunschnachfolger/innen” der potenzielle

Unternehmensibergaben spiegeln daher die tatsdchlichen Nachfolger/innen wider (vgl. Abb. 5).

Abb. 42 | Gewiinschte Nachfolger/innen bei familieninterner und externer Ubergabe, Anteile der

potenziellen Ubergeber/innen in %

Familieninterne Ubergabe Externe Ubergabe

Sohn / S6hne Mitbewerber/in

Tochter / Téchter Mitarbeiter/in
(Management Buy-Out)
Schwiegerttchter/

sBhne kein/e Mitbewerber/in

Neffen / Nichten Bekannte / Freunde

(Ehe-)Partner/in Finanzinvestor/in

Sonstige Personen Sonstige Ubergabe

0 20 40 60 80
Prozent Prozent

Mehrfachnennungen méglich
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Im Branchenvergleich weisen Gewerbe und Handwerk sowie Information und Consulting (IC) die
héchsten Anteile an Management-Buy-outs auf (25 % bzw. 22 %). Die IC-Branche zeigt auch einen
Uberdurchschnittlichen Anteil an Ubergaben an Mitbewerber/innen (47 %). Mgliche Griinde dafiir sind,
dass viele Tatigkeiten in diesen beiden Branchen eine spezifische Ausbildung erfordern und der
Unternehmenswert haufig stark auf personlichen Kundenbeziehungen, langjahrig aufgebautem
Vertrauen sowie branchenspezifischem Know-how basiert, das von Mitarbeiter/innen oder
Mitbewerber/innen leichter (ibernommen werden kann. Die héchsten Anteile an Ubergaben an den
Unternehmer/innen aus einer anderen Branche sind im Handel (23 %) und in der Tourismus- und
Freizeitwirtschaft (18 %) zu beobachten. Im Handel kénnte das damit zusammenhédngen, dass
Lieferantinnen und Lieferanten sowie bestehende Geschéftspartner/innen aufgrund ihrer Marktkenntnis
und ihrer bereits vorhandenen Beziehungen zu besonders guten Voraussetzungen fir eine

Unternehmensibernahme fihren.
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Von den befragten potenziellen Ubergeber/innen, die eine externe Unternehmensiibergabe planen oder
noch nicht wissen, welche Art der Ubergabe kiinftig erfolgen wird, wiinschen sich 22 % eigentlich eine
familieninterne Nachfolge, vor allem durch ihre Sohne (54 %) oder Téchter (49 %). Eine familieninterne
Ubergabe ist in erster Linie deswegen nicht méglich, weil die gewiinschte Person den Betrieb nicht
Ubernehmen mochte (46 %) oder keine selbststdndige Tatigkeit anstrebt (33 %). Zu den Hindernissen
zahlen jedoch auch mangelnde Qualifikationen (32 %) bzw. Branchenerfahrung (22 %) oder fehlende
Fihrungskompetenzen (13 %) der gewlinschten Nachfolger/innen.

Abb. 43 | Gewdulnschte familieninterne Nachfolger/innen und Griinde flr Nicht-Realisierung, Anteile

der potenziellen Ubergeber/innen in %
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Mehrfachnennungen moglich
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Aus finanzieller Sicht ist in mehr als der Hélfte der Falle eine entgeltliche Unternehmensibergabe
vorgesehen. Auch bisher erfolgte rd. die Halfte der bereits durchgefiihrten Ubergaben in entgeltlicher
Form (54 %) (siehe Abb. 10). Fiir ein Viertel der potenziellen Ubergeber/innen ist die Finanzierung noch
unklar, und weitere 23 % haben vor, ihr Unternehmen unentgeltlich zu Gbergeben. Eine separate
Betrachtung der familieninternen und externen Ubergaben zeigt, dass der GroRteil der internen
Ubergaben unentgeltlich (61 %) und der GroRteil der externen Ubergaben entgeltlich (78 %) vorgesehen
ist. Externe unentgeltliche Ubergaben sind &uRerst selten geplant, wenn dann vorwiegend bei

Kleinstunternehmen.
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Abb. 44 | Geplante entgeltliche / unentgeltliche Ubergabe, Anteile der potenziellen Ubergeber/innen
in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Unentgeltliche Unternehmensiibergaben sollen — ahnlich wie bisher — mehrheitlich in Form einer
Schenkung (47 %) oder durch Vererbung des Unternehmens (14 %) erfolgen. Entgeltliche Ubergaben
sollen vorwiegend in Form einer Einmalzahlung (53 %) abgewickelt werden. Auch bisher erfolgten die
bereits getatigten entgeltlichen Unternehmensibertragungen zumeist durch das Leisten einer
Einmalzahlung (65 %). 21 % planen kinftig eine Raten- oder Rentenzahlung zu vereinbaren und 6 %
sehen eine Betriebsverpachtung vor. Damit bleiben die etablierten Finanzierungsmuster beiinternen und

externen Ubergaben zukiinftig erhalten.

Nur 16 % aller Unternehmen, die eine unentgeltliche familieninterne Ubergabe planen, sehen eine
Abgeltung anderer Personen innerhalb der Familie vor. Eine solche Abgeltung erfolgt am haufigsten in

Form eines Geldbetrags oder der Ubergabe von Immobilien.
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Abb. 45 | Art der geplanten unentgeltlichen und entgeltlichen Ubergabe, Anteile der potenziellen

Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Entgeltliche Ubergabe

3.3.2 | Zeitliche Dimension der Ubergabeplanung

Mehr als ein Fiinftel der potenziellen Ubergeber/innen (22 %) wird ihr Unternehmen bereits innerhalb
von weniger als zwei Jahren Gbergeben. Ein Drittel hat vor, das Unternehmen in den nachsten zwei bis
drei Jahren zu Gibergeben. Fiir ein weiteres Viertel der Befragten ist die Ubergabe in den nichsten vier

bis fiinf Jahren geplant. Bei 20 % soll die Ubergabe erst in sechs Jahren oder spéter stattfinden.

Abb. 46 | Anzahl der Jahre, wann die Ubergabe geplant ist, Anteile der potenziellen Ubergeber/innen

in %

4-5 Jahre
25% 2-3 Jahre
33%

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Im Falle eines unerwarteten Ausscheidens der Unternehmerin bzw. des Unternehmers dienen
Notfallinstrumente dazu, das Unternehmen vor rechtlichen und finanziellen Unsicherheiten zu schitzen.
Entsprechend haben 82 % der potenziellen Ubergebenden Vorkehrungen fiir eine solche Notsituation
getroffen. Damit gewinnt die Installation von Notfallinstrumenten an Bedeutung, denn bisher hatten sich
nur rd. zwei Drittel der Ubergeber/innen (68 %) auf ein ungeplantes Ausscheiden vorbereitet (siehe Abb.
28). Die Implementierung von Notfallinstrumenten ist bei Unternehmen mit geplanter familieninterner
Nachfolge etwas haufiger anzutreffen als bei Unternehmen mit einer vorgesehenen externen Ubergabe
(87 % gegenlber 79 %).?

Am haufigsten sichern die potenziellen Ubernehmer/innen die Ausnahmesituationen durch die Bildung
finanzieller Riicklagen ab (in 47 % aller Fille bzw. in 49 % der externen Ubergaben). Die zweith&ufigste
MaRnahme ist das Testament, das in 39 % aller Fille und sogar in 50 % der familieninternen Ubergaben
erstellt wurde. Die Hinterlegung von Passwdrtern liegt mit 36 % auf dem dritten Platz. Jeweils rund ein
Viertel der potenziellen Ubergeber/innen hat Zeichnungsberechtigungen ausgestellt, eine

Ausfallversicherung abgeschlossen und Vollmachten vergeben.

Die allgemeine Tendenz zeigt, dass bei familieninternen Ubergaben NotfallmaRnahmen héaufiger
vorkommen. Eine Ausnahme davon ist die Bildung finanzieller Riicklagen sowie sonstiger Instrumente,
wobei z.B. Versicherungen oder die Einbindung weiterer Personen in die Betriebsfihrung genannt

wurden.

2 Aufgrund der unterschiedlichen Formulierungen in der Befragung unterscheiden sich die Ergebnisse deutlich von denen aus dem Jahr 2019.
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Abb. 47 |
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Auch in Bezug aufihre Familien haben potenzielle Ubergeber/innen (77 %) im Vergleich zu den bisherigen
Ubergeber/innen (64 %) vermehrt Vorkehrungen getroffen. 49 % der angehenden Ubergeber/innen
haben eine Lebensversicherung abgeschlossen und 41 % eine Altersvorsorge aufgebaut. Eine
Vorsorgeleistung zur Sicherung des Lebensstandards der Familie wurde in 23 % der Falle erbracht und
ein Notfallplan mit Vollmacht in 19 % der Félle erstellt. Instrumente dieser Art werden auch haufiger bei
familieninternen Ubergaben eingesetzt. Eine Ausnahme bildet hier der Notfallplan mit Vollmacht, der in
dieser Kategorie unterdurchschnittlich oft genutzt wird.

Abb. 48 | Art der getroffenen NotfallmalRnahmen in Bezug auf die Familie, Anteile der potenziellen

Ubergeber/innen, in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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3.3.3 | Geplanter Nachfolgeprozess

Nach wie vor plant der GroRteil (68 %) der potenziellen Ubergeber/innen, an einen einzigen Nachfolger
bzw. eine einzige Nachfolgerin zu Ubergeben. Lediglich rund ein Zehntel hat die Nachfolge ihres

Unternehmens mit mehreren Personen vorgesehen.

Bei 42 % der Unternehmen, bei denen eine potenzielle Ubergabe ansteht, ist bereits mindestens ein/e
Nachfolger/in im Unternehmen tatig. Dabei zeigen sich deutliche Unterschiede zwischen
familieninternen und externen Formen der Nachfolge: So sind bei dem Erstgenannten bereits 79 % der
potenziellen Nachfolger/innen aktiv in das Unternehmen und dessen Abldufe eingebunden, wahrend
dies bei Letzteren lediglich auf 23 % zutrifft. Eine vorausgehende Beschaftigung der Nachfolger/innen
tragt zum Ubergabeerfolg bei, wie sich bei den erfolgten Ubergaben zeigt. Hier waren bei 59 % der

Ubertragungsfille die Nachfolger/innen involviert (88 % familienintern und 34 % extern, sieche Abb. 18)

Abb. 49 | Anteil der potenziellen Ubergeber/innen, bei denen der/die Nachfolger/in bereits im

Unternehmen tatig istin %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Beziiglich der geplanten zeitlichen Abfolge bleibt die gleichzeitige Ubertragung von Eigentum und Leitung
am beliebtesten (siehe auch Abb. 17). Mehr als die Hélfte (55 %) der potenziellen Ubergeber/innen
beabsichtigt, das Eigentum gleichzeitig mit der Leitung an ihre Nachfolger/innen zu Ubertragen, bisher
war dies sogar bei 79 % der Fall. Eine friihere Ubertragung der Leitung als des Eigentums planen 12 %
der potenziellen Ubergeber/innen. Dieser Anteil ist bei familieninternen Ubergaben mit 22 % deutlich

hoher, wahrend er bei externen Ubergaben mit lediglich 7 % niedriger ausfallt.
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Abb.50 | Geplante zeitliche Abfolge der Ubertragung von Eigentum und Leitung, Anteile der

potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

In der Gberwiegenden Mehrheit der Fille méchten die potenziellen Ubergeber/innen das Unternehmen
vollstindig (ibergeben (85 %). Der Anteil der Ubergaben von nur wesentlichen Betriebsteilen ist bei
familieninternen Ubergaben (12 %) moderat héher als bei externen Ubergaben (8 %). Unter den
Betriebsteilen, die nicht zur Ubergabe vorgesehen sind, wurden beispielweise verschiedene

Immobilieneinheiten, Anteile an Unternehmen sowie einzelne Tatigkeiten wie Beratung, genannt.

Mehr als die Halfte der potenziellen Ubergeber/innen hat vor, nach der Ubergabe weiterhin im
Unternehmen aktiv zu bleiben, wie dies auch bereits nach erfolgter Ubergabe bei der Mehrheit der
Ubergeber/innen (61 %) der Fall ist (siehe Abb. 22). Betrachtet man nur die geplanten familieninternen
Ubergaben, so steigt der Anteil auf 73 %. Am haufigsten méchten die Ubergeber/innen dies in Form einer
informellen Begleitung durch Ratschldge und Beratungsangebote umsetzen (44 % der Félle im
Durchschnitt, 57 % der potenziellen familieninternen Ubergaben). 15 % méchten nach der Ubergabe im
Unternehmen formell angestellt bleiben (21 % bei familieninternen bzw. 11 % bei externen Ubergaben).
Am seltensten (nur in 3 % aller Falle) haben die Ubergeber/innen vor, formal im Rahmen eines Beirats-
oder Aufsichtsgremiums im Unternehmen zu bleiben. Diese niedrige Zahl ist auch darauf zurlickzufihren,
dass diese Organe in kleinen und mittleren Unternehmen nicht verpflichtend sind, und somit bei weitem

nicht alle der befragten Unternehmen diese Moglichkeit anbieten.
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Abb.51 | Geplante Tatigkeit des Ubergebers/der Ubergeberin nach der Ubergabe, Anteile der

potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Die Mehrheit der potenziellen Ubergeber/innen (65 %) mdchte nach der Ubergabe des Unternehmens
auf alle Rechte das Unternehmen betreffend verzichten, dies war auch grofSteils bei den bereits
getatigten Ubergaben (69 %) der Fall (sieche Abb. 23). Dieser Anteil ist bei den geplanten externen
Ubergaben mit 75 % deutlich héher als bei familieninternen Ubergaben (51 %). Bei den durchgefiihrten
Ubergabeprozessen fillt dieser Unterschied deutlich geringer aus (72 % extern vs. 65 % intern). 15 % der
potenziellen Ubergeber/innen haben vor, das Eigentum an betriebsnotwendigen Immobilien zu
behalten. Jeweils 11% mochten Anteile am Eigentum bzw. Gesellschaftsanteile sowie

Fruchtgenussrechte behalten.
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Abb.52 | Geplante Beibehaltung von Rechten nach der Unternehmensibergabe, Anteile der

potenziellen Ubergeber/innen in %
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3.3.4 | Geplante Gestaltung der Ubergabe

Im Hinblick auf die bevorstehenden Unternehmensibergaben wurden bereits zahlreiche
Vorbereitungsmallnahmen ergriffen oder sind flir die kommenden Jahre geplant. Die Uberwiegende
Mehrheit der potenziellen Ubergeber/innen (80 %) hat sich bereits intensiv mit der Nachfolgefrage
gedanklich auseinandergesetzt, weitere 14 % planen dies. 43 % binden mogliche Nachfolger/innen schon
in die konkrete Planung ein (22 % planen dies), wahrend 36 % bereits aktiv an der Ausarbeitung der
Nachfolgeregelung arbeiten und weitere 34 % diesen Schritt planen. Auch die Suche nach geeigneten
Nachfolger/innen hat bei einem erheblichen Teil der Unternehmen bereits begonnen: Bei jeweils einem

Drittel der potenziellen Ubergaben I&uft der Such- und Auswahlprozess bereits.

Vergleichsweise selten wird bislang externe Unterstilitzung in Anspruch genommen. Nur 26 % der
potenziellen Ubergeber/innen haben sich bisher beraten lassen, weitere 22 % planen dies noch. Ebenso
zeigt sich beim formalen Ubergabemanagement Nachholbedarf: Lediglich 16 % verfiigen bereits tber
einen schriftlich festgehaltenen Ubergabeplan, wihrend 29 % beabsichtigen, den Ablauf der
Unternehmensiibergabe noch zu dokumentieren. Bei den bereits realisierten Ubergaben wurde dann
tatsachlich in 54 % der Félle ein konkreter Ubergabeplan erstellt (siehe Abb. 24).
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Hinsichtlich der Gestaltung des Ubergabeprozesses unterscheiden sich familieninterne und externe
Ubergaben deutlich. Bei der Mehrheit der familieninternen Ubergaben ist die Nachfolgeplanung bereits
wesentlich konkreter. So haben jeweils rund 80 % der potenziellen familieninternen Ubergeber/innen
die konkreten Nachfolger/innen bereits bestimmt oder die ausgewahlten Nachfolger/innen in die
konkrete Planung bereits miteinbezogen. Bei den externen Ubergaben liegen diese Werte bei 19 % bzw.
29 %. Dagegen sind 42 % der Unternehmen, die eine externe Ubergabe planen, auf der Suche nach den
Nachfolger/innen und weitere 32 % wollen dies in naher Zukunft tun.

Abb. 53 | Konkrete Schritte fir die Unternehmenslbergabe, Anteile der potenziellen

Ubergeber/innen, in %
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Fur die weitere Abwicklung des Ubergabeprozesses ist die Bestimmung des Unternehmenswertes von
besonderer Wichtigkeit. 26 % der potenziellen Ubergeber/innen haben diesen Schritt schon umgesetzt,
weitere 40 % haben dies noch geplant (siehe Abb. 54). Von den bereits realisierten Ubergabeféllen haben
44 % tatsachlich eine Unternehmensbewertung vorgenommen (siehe Abb. 27). Um diesen Wert zu
ermitteln, wendet sich die Mehrheit der befragten potenziellen Ubergeber/innen (67 %) an externe
Berater/innen. Jeweils rd. ein Viertel berechnet den Unternehmenswert selbst ohne Unterstiitzung
(27 %) bzw. mithilfe von Branchenbenchmarks (23 %).

Von den 34 % der potenziellen Ubergeber, die den Unternehmenswert nicht berechnet haben und dies
auch nicht beabsichtigen, sehen 51 % keine Notwendigkeit dafir. Ein Flnftel schreckt davor zurlick, da
fir sie Unklarheiten hinsichtlich moglicher Berechnungsmethoden bestehen. Nur eine Minderheit
empfindet ihren Unternehmenswert dafir zu gering (16 %) oder externe Unterstltzung bei der
Berechnung zu teuer (10 %). Bei einem Vergleich familieninterner und externer Ubergaben zeigt sich,
dass bei den familieninternen Ubergaben am héaufigsten (77 %) keine Notwendigkeit fir eine
Unternehmenswertberechnung gesehen wird, wahrend dies bei den externen Ubergaben nur fiir 34 %
der Fall ist. Hier spielen andere Faktoren verstarkt eine Rolle, z.B. Unklarheiten hinsichtlich moglicher

Berechnungsmethoden (29 %) oder ein zu geringer Unternehmenswert (23 %).

Abb. 54 | Artder Berechnung des Unternehmenswertes und Griinde, warum kein Unternehmenswert

berechnet wird, Anteile der potenziellen Ubergeber/innen in %
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Die Relevanz der Unternehmenswertberechnung steigt im Zusammenhang mit dem Umsatz: Die
Ubergeber/innen der Unternehmen mit einem Umsatz unter €250.000 berechnen den
Unternehmenswert unterdurchschnittlich oft, ab einem Umsatz von € 500.000 liegt die Haufigkeit Gber
dem Durchschnitt. Bei einem Umsatz von iiber € 1 Mio rechnen 75 % der potenziellen Ubergeber/innen

den Unternehmenswert aus oder planen, dies zu tun.

Abb. 55 | Berechnung des Unternehmenswertes nach UmsatzgrolRe, Anteile der potenziellen

Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Die Mehrheit der potenziellen Ubergeber/innen, die den Unternehmenswert bereits berechnet haben,
schatzen diesen Wert als sehr nachvollziehbar (55 %) oder eher nachvollziehbar (31 %). Weitere 12 %

haben ihn als teilweise nachvollziehbar eingeschatzt und nur fir 2 % ist er nicht nachvollziehbar.

Die potenziellen Ubergeber/innen, die den Unternehmenswert berechnet haben, wollen in 53 % der
Falle das Ein- bis Dreifache des jéhrlichen Unternehmensgewinns fir ihr Unternehmen erhalten, wobei
der Medianwert beim Dreifachen liegt. Der Medianwert der tatsdchlich erfolgten
Unternehmensibergaben liegt beim Zweifachen des Unternehmensgewinns (siehe Kapitel 2.2.2). Dies
deutet darauf hin, dass die Unternehmen im Durchschnitt Uber realistische Preis- bzw. Werterwartungen

verflgen.
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4 | Nachfolge in Familienunternehmen

Hauptergebnisse

m In Familienunternehmen erfolgt mehrheitlich eine familieninterne unentgeltliche Ubergabe.
Potenzielle Ubergeber/innen in Familienunternehmen gehen schon zu mehr als 50 % von einer
externen Ubergabe aus.

m Als Motiv fiir die Ubernahme eines Familienunternehmens spielt fiir die Nachfolger/innen der
Fortbestand des Unternehmens bzw. die Sicherung der Arbeitspldtze eine mafigebliche Rolle.

m Die aktive Einbindung der Nachfolger/innen vor einer Unternehmensibergabe findet in
Familienunternehmen deutlich hdufiger statt als in Nicht-Familienunternehmen.

m Nach erfolgter Ubergabe sind Ubergeber/innen in Familienunternehmen weiterhin deutlich haufiger

und meist informell im Unternehmen involviert als in Nicht-Familienunternehmen.

Die KMU Forschung Austria orientiert sich bei ihrer Definition von Familienunternehmen an dem
Begriffsverstiandnis der Europdischen Kommission. Demnach gilt ein Unternehmen unabhéngig von

seiner Grole als Familienunternehmen, wenn:

m sich die Mehrheit der Entscheidungsrechte im Besitz der natirlichen Person(en), die das
Unternehmen gegriindet hat/haben, der natlrlichen Person(en), die das Gesellschaftskapital des
Unternehmens erworben hat/haben oder im Besitz ihrer Ehepartner/innen, Eltern, ihres Kindes oder
der direkten Erben ihres Kindes befindet, und

m die Mehrheit der Entscheidungsrechte direkt oder indirekt besteht, und/oder

m  mindestens ein/e Vertreter/in der Familie oder der Angehorigen offiziell an der Leitung bzw.

Kontrolle des Unternehmens beteiligt ist.

Diese Definition umfasst Einzelunternehmer/innen und Selbststandige und schlielt auch

Familienunternehmen, die die erste Generationsiibertragung noch nicht vollzogen haben, mit ein.

Neben Familienunternehmen entsprechend der EU-Definition definiert die KMU Forschung Austria
darlber hinaus nur Unternehmen mit mehr als einem Beschaftigten als Familienunternehmen im
engeren Sinn. Hintergrund dafiir ist, dass in Ein-Personen-Unternehmen durch ihre strukturellen
Gegebenheiten die komplexen Dimensionen eines Familienunternehmens und der wechselseitige

Einfluss von Familie und Unternehmen sowie von Eigentum und Fihrung nur bedingt gegeben sind.

Insgesamt gibt es in Osterreich in der marktorientierten Wirtschaft rd. 194.800 Familienunternehmen im
engeren Sinn. Inklusive der Ein-Personen-Unternehmen sind fast 546.600 Familienunternehmen im
weiteren Sinn (und laut EU-Definition) in Osterreich tatig. Damit handelt es sich bei einem Drittel der
Osterreichischen Unternehmen um Familienunternehmen im engeren Sinn und bei 90% um

Familienunternehmen im weiteren Sinn (BMWET, 2026).
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Die laut EU-Definition fast 546.600 Familienunternehmen im weiteren Sinne inkl. EPU (90 % der
Unternehmen der marktorientierten Wirtschaft) verfigen Uber 2,5 Mio. Beschiftigte (67 % der
Beschaftigten der marktorientierten Wirtschaft) und erwirtschafteten einen Umsatz von rund € 610 Mrd.

(59 % der Umsatze der marktorientierten Wirtschaft).

Familienunternehmen im engeren Sinne, d.h. ohne EPU, umfassen 194.800 Betriebe (32 %) mit einem
Umsatz von rund € 580 Mrd (56 %), die rund 2,2 Mio. Personen (58 %) beschaftigen.

Familienunternehmen zeichnen sich durch folgende Besonderheiten aus (BMDW, 2020):

m FEin wesentliches Kennzeichen von Familienunternehmen ist die Uberschneidung der Bereiche
Familie und Unternehmen sowie deren wechselseitige Beeinflussung. Familienunternehmen haben
spezifische Eigentumsverhéltnisse und Entscheidungsstrukturen, in denen das personliche
Engagement des/der Unternehmers/Unternehmerin  und die starke Einbindung von
Familienmitgliedern wesentlich sind.

m Die unternehmerische Tatigkeit in Familienunternehmen ist von Werten wie Bestdandigkeit, Respekt,
Ehrlichkeit, Glaubwirdigkeit, Loyalitdt und Solidaritdt bis hin zu regionaler Verantwortung oder
Nachhaltigkeit gepragt. Der Wertekanon leistet dabei einen grofRen Beitrag zur Organisationskultur
und starkt das Zusammengehorigkeitsgefihl in Familienunternehmen.

m In Hinblick auf die strategische Ausrichtung steht die Nachhaltigkeit bzw. das langfristige Bestehen
Uber mehrere Generationen hinweg Uber einer kurzfristigen Profitmaximierung. Durch den
generationstbergreifenden Fokus besteht in der Regel ein starker Fortfiihrungswille und Wunsch der
Weitergabe des Unternehmens an die ndchste Generation in der Familie. Auch die Identifikation mit
dem Unternehmen ist von Seiten der ndchsten Unternehmergeneration grofR (Stiftung
Familienunternehmen 2023).

m  Familienunternehmen sind zudem héaufig stark regional verankert, fungieren gerade in landlichen
Regionen als wichtige Arbeitgeber- und Ausbildungsbetriebe und tragen daher wesentlich zur
Sicherung von Arbeitspldtzen und Wobhlstand in landlichen Regionen bei (Junge Wirtschaft, 2024).
Die hohe Bedeutung von Familienunternehmen fiir landliche Regionen bestatigt auch die deutsche
Stiftung Familienunternehmen, die auf eine wesentlich geringere Wahrscheinlichkeit eines Verkaufs
eines Familienunternehmens im landlichen Raum im Vergleich zu urbanen Regionen hinweist
(Stiftung Familienunternehmen 2023).

m  Familienunternehmen gelten als eher risikoavers. Um ihr langfristiges Bestehen zu sichern, sind sie
gefordert, den Spagat zwischen Tradition und Innovation zu meistern (BMDW, 2020). Sie gelten als
Kompetenz- und Wissenstrager mit hohem Umsetzungswissen, die als zentrale wirtschaftliche

Netzwerkknotenpunkte und wertvolle Innovationsakteure fungieren (Junge Wirtschaft, 2024).

Die folgende Analyse des Nachfolgeprozesses von Familienunternehmen beruht auf der
Selbsteinschatzung der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen, ob ihr Unternehmen vor der

Ubernahme ein Familienunternehmen war.
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Insgesamt definieren mehr als drei Viertel der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen (76 %) ihr
Unternehmen vor dem Ubernahmeprozess als Familienunternehmen. Auch die Mehrheit der
potenziellen Ubergeber/innen (79 %) stuft ihr Unternehmen als Familienunternehmen ein. Rd. die Hélfte
der Ubergeber/innen (51 %) und 62 % der potenziellen Ubergeber/innen zihlen sich als Griinder/innen
zur 1. Unternehmergeneration. Ein Drittel der Ubergeber/innen (33 %) und 17 % der potenziellen
Ubergeber/innen leiten ihr Unternehmen in 2. Generation und 16 % bzw. 21 % in mindestens 3.
Generation. Von den Nachfolger/innen in Familienunternehmen gehéren mehr als die Halfte (55 %) zur
2. Generation, rd. ein Viertel (26 %) leitet das Unternehmen in 3. Generation und bei 13 % ist das

Unternehmen schon seit 4 oder mehr Generationen im Familienbesitz.

Eine deutsche Analyse von Familienunternehmen in den Jahren 2018 bis 2023 zeigt, dass es nur ein
Flinftel Gber die dritte Generation hinaus schafft (Garnitz et al, 2023). Mit fortschreitender
Generationenfolge nehmen namlich aus Sicht der befragten Expertinnen und Experten Governance und
Komplexitdt zu. Wahrend Ubergaben von der ersten auf die zweite Generation vergleichsweise
Uberschaubar sind, kénnen ab der dritten Generation aufgrund des Wachstums des Unternehmens und
der Familie divergierende Interessen zwischen verschiedenen Familienstimmen hinsichtlich
Dividendenpolitik, Investitionsbereitschaft und operativer Beteiligung entstehen, woflr geeignete

Strukturldsungen individuell und prozessbegleitend entwickelt werden mussen.

Abb. 56 | Generationenfolge in Familienunternehmen, Anteile der Ubergeber/innen,

Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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In Familienunternehmen fiihrt mehr als die Hélfte der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen (55 %)
eine familieninterne Nachfolge durch, wdhrend Nicht-Familienunternehmen in erster Linie externe
Ubergaben (95 %) realisieren. Familieninterne Ubergaben sind somit in Familienunternehmen haufiger
vorgesehen als insgesamt (55% vs. 45%). Bei den potenziellen Ubergeber/innen aus
Familienunternehmen, die diesbezlglich schon eine Entscheidung getroffen haben, planen nur mehr
knapp die Hailfte (45%) eine familieninterne Ubergabe. Damit kénnte sich die Anzahl an
Familienunternehmen langfristig verringern. Jene Unternehmen der potenziellen Ubergeber/innen, die
sich nicht als Familienunternehmen verstehen, gehen in den meisten Fallen (96 %) von einer externen

Ubergabe aus.

Abb.57 | Ubergabeart in Familienunternehmen im Vergleich zu Nicht-Familienunternehmen, Anteile

der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch bei einer deutschen Studie gaben 58 % der im Jahr 2023 befragten deutschen
Familienunternehmen an, dass sie bereits eine/n Nachfolger/in aus der Familie fir die Geschaftsleitung
haben, wahrend 42 % der Familienunternehmen noch keine familieninterne Nachfolge fanden. Im
Vergleich zu den vergangenen Jahren haben familieninterne Nachfolgen leicht abgenommen (Garnitz et
al.,, 2023). Und dies obwohl die Ubernahmebereitschaft der ndchsten Unternehmergeneration in
Familienunternehmen grundsatzlich hoch ist. Neben einer operativen Flhrungsrolle im
Familienunternehmen erscheinen jedoch auch alternative Rollen der aktiven Mitgestaltung des
Familienvermachtnisses, z. B. im Beirat, Family Office oder Netzwerkfunktionen méglich. Der GroRteil der
Interviewten der nachsten Generation identifiziert sich zwar stark mit dem Familienunternehmen, ist
jedoch nicht mehr fiir eine vollkommene Aufgabe des Privatlebens bereit. Neben einem erfillenden

Beruf sollte genug Zeit flr Familie und Freizeit bleiben (Stiftung Familienunternehmen 2023).
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In Hinblick auf externe Ubergaben beobachten die befragten Expertinnen und Experten, dass
Familienunternehmen auch Anfragen von auslandischen strategischen Investoren und Finanzinvestoren
(Private Equity Fonds) erhalten, die gezielt nach Nischenbranchen (wie z. B. Spezialzulieferer, ,Hidden
Champions") suchen. Diese kbnnen zwar eine Nachfolgeldsung ermoglichen, sind aber auch mit Fragen
nach der Erhaltung des Standorts und Know-hows sowie der langfristigen Verankerung des

Unternehmens verbunden.

In den Familienunternehmen der befragten Ubergeber/innen und Nachfolger/innen findet mehr als die
Halfte der Ubergaben (55 %) unentgeltlich statt. Die Mehrheit der Nicht-Familienunternehmen (88 %)
wird hingegen entgeltlich tibertragen. Bei den potenziellen Ubergaben ist bei mehr als einem Viertel der
Familienunternehmen (27 %) eine unentgeltliche Nachfolge geplant und knapp die Hélfte (48 %) sieht
eine entgeltliche Form der Unternehmensibertragung vor. Bei Nicht-Familienunternehmen (77 %) soll

die Ubergabe groRteils entgeltlich erfolgen.

Abb. 58 | Art der finanziellen Ubergabe in Familienunternehmen im Vergleich zu Nicht-Familien-
unternehmen, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen

Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Der zentrale Ausldser fir die Ubergabe eines Familienunternehmens bleibt der altersbedingte Riickzug
der Unternehmer/innen. Mehr als drei Viertel der Familienunternehmen (77 %) werden aufgrund des
Erreichens des pensionsfihigen Alters der Ubergeber/innen (bertragen. Auch bei Nicht-
Familienunternehmen (60 %) spielt das Alter der Unternehmer/innen eine wichtige Rolle fur eine

Ubergabe, nimmt aber nicht so eine hohe Prioritit ein wie bei Familienbetrieben.
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Als Motiv fir die Ubernahme eines Familienunternehmens steht fiir die Nachfolger/innen der
Fortbestand des Unternehmens bzw. die Sicherung der Arbeitspldtze im Vordergrund. Fir rd. 71 % der
Nachfolger/innen von Familienunternehmen ist dies ein sehr wichtiger Grund, bei Nicht-
Familienunternehmen trifft dies ,nur” auf 44 % zu, obwohl auch bei Nicht-Familienunternehmen weitere
44 % dies als wichtiges Motiv fir die Ubernahme angeben. Der Wunsch nach Selbstverwirklichung spielt
sowohl bei Familienunternehmen als auch bei Nicht-Familienunternehmen eine maligebliche Rolle. Bei
Nachfolger/innen von Familienunternehmen kommt der eigene Wunsch, die Familientradition
fortzusetzen, besonders stark zum Tragen, wadhrend fur Nicht-Familienunternehmen der Wunsch nach
einer Einkommenssteigerung (91 %), das Erreichen von Unabhéngigkeit und einer flexiblen Zeiteinteilung

(83 %) sowie eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf (74 %) eine groRere Rolle spielen.

Abb. 59 | Die wichtigsten Motive fiir die Ubernahme, Anteile der Nachfolger/innen in Familien-

unternehmen und in Nicht-Familienunternehmen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Die aktive Einbindung der Nachfolger/innen vor einer Unternehmensibergabe findet in
Familienunternehmen (65 %) deutlich haufiger statt als in Nicht-Familienunternehmen (38 %). Auch bei
den potenziellen Ubergeber/innen werden die méglichen Nachfolger/innen in Familienunternehmen
haufiger bereits zuvor eingebunden als in Nicht-Familienunternehmen (46 % vs. 26 %). In den Interviews
wird ebenfalls auf die langeren Planungsprozesse und Einbindungsphasen der Nachfolger/innen in
Familienunternehmen  hingewiesen. Laut  Knauer (2018) stellt die  Planung  der

Unternehmensibertragung einen relevanten und unvermeidbaren Schritt im Lebenszyklus eines
Familienunternehmens dar.

Abb. 60 | Tatigkeit im Unternehmen vor der formalen Ubergabe in Familienunternehmen im
Vergleich zu Nicht-Familienunternehmen, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen

und potenziellen Ubergeber/innen in %

80 —

Prozent

Familienunternehmen Nicht-Familienunternehmen

® Ubergeber/innen, Nachfolger/innen % Potenzielle Ubergeber/innen

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Nach erfolgter Ubergabe ist der Kontakt zwischen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in
Familienunternehmen deutlich enger als in Nicht-Familienunternehmen. Rd. zwei Drittel der
Ubergeber/innen von Familienunternehmen (66 %) bleiben in das Unternehmensgeschehen involviert
und stehen ihren Nachfolger/innen weiterhin grofteils informell mit Hilfe von Ratschlagen und
Beratungen zur Seite, wie knapp die Halfte der Befragten (47 %) angibt. Jeweils rd. ein Flinftel in Familien-

und Nicht-Familienunternehmen bleibt auch nach der Ubergabe im Unternehmen formal angestellt.
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Abb. 61 | Tatigkeit des/der Vorgangers/in nach der Ubergabe in Familienunternehmen im Vergleich
zu Nicht-Familienunternehmen involviert, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2019

Aufgrund der familidren Beziehungen ist die Ubergabe von Familienunternehmen untrennbar mit
zwischenmenschlichen Faktoren verknipft. Neben betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Aspekten
mussen auch die sozialen Dimensionen sowie die vielfdltigen Emotionen beriicksichtigt werden, die
diesen Prozess begleiten und aus denen sich verschiedene Herausforderungen ergeben kénnen. Dazu
zéhlen etwa die Schwierigkeit des Ubergebers bzw. der Ubergeberin, ,loslassen” zu kénnen, sowie
mangelnde Erfahrung und fehlendes Fachwissen auf Seiten des Nachfolgers bzw. der Nachfolgerin
(Knauer, 2018). Auch die Nachfolgeregelung bei Familienunternehmen ist komplexer, da sie sowohl
unternehmerische Aspekte als auch die persénliche Existenz der Beteiligten betrifft. Eine rechtzeitige,
griindliche Nachfolgeplanung mit der Festlegung von Zielen, Inhalten und der Erstellung eines Zeitplans,
bei der die individuelle Situation des Unternehmens und der Familie bertcksichtigt werden, sind daher

von hoher Relevanz (vgl. Zehrer, 2024).
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Um den emotionalen Ubergabeprozess in Familienunternehmen darzustellen, wurde ein 3-Gipfel-Modell
entwickelt (Zehrer, 2024 bzw. Zehrer, Stadlmeyr, Penz & Kurz, 2023). Dieses besteht aus drei

symbolischen Bergen, die jeweils ein Gipfelkreuz tragen.

Der erste Gipfel ist Symbol fir die Initiilerung und beinhaltet den Gipfel des Ubergebers/der
Ubergeberin. Die Initiierungsphase wird zumeist von den Inhaber/innen eingeleitet und ist fiir diese
mit einem Verlust von Eigentum, Macht, Kontrolle, Anerkennung und Einfluss verbunden und kann
dazu fiihren, dass der Prozess der Ubergabe hinausgezégert wird.

In der zweiten Phase, dem Gipfel der Ubergabe, (ibernehmen der/die Ubergeber/in und der/die
Nachfolger/in idealerweise gemeinsam die Fihrung des Unternehmens und fiihren den formalen
Ubergabeprozess durch. Dabei werden die Ubergeber/innen fiir eine gewisse Zeit zu den
unmittelbaren Vorgesetzten ihrer Kinder, wodurch Konflikte zwischen den Generationen entstehen
kénnen.

Der dritte Gipfel steht fir den Rickzug der Ubergeber/innen und der/die Nachfolger/in beginnt
seinen/ihren eigenen Gipfel zu besteigen und das Unternehmen in eine neue Ara zu fiihren. Wahrend
dieser Phasen kommt es zu einer kontinuierlichen Rollenveranderung bei den Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen.

In diesem letzten Zeitraum ist laut befragter Expertinnen und Experten auch die personliche

Zukunftsplanung des/der Ubergebers/Ubergeberin miteinzubeziehen. Fehlende persénliche Perspektive

nach dem Ausscheiden aus dem Unternehmen fiihrt dazu, dass Ubergeber/innen den Prozess

hinauszdégern oder nach vollzogener Ubergabe wieder in operative Entscheidungen eingreifen. Damit

tragt auch die persénliche Lebensplanung der Ubergeber/innen zu einer erfolgreichen Weitergabe von

Familienunternehmen bei.
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5 | Investitionen und Finanzierung im Zuge der Nachfolge

Hauptergebnisse

Wahrend drei Jahre vor der Ubergabe das Investitionsvolumen im Unternehmen meist unverdndert
geblieben ist, steigern mehr als die Halfte der Nachfolger/innen dieses in den ersten Jahren nach der
Ubernahme.

Wahrend sowohl vor als auch nach der Ubernahme in vielen Fillen in die Beziehung zur Kundschaft
und in die Betriebsausstattung inkl. Fuhrpark bzw. in die Infrastruktur investiert wurde, so sind es vor
allem die Nachfolger/innen, die in die Digitalisierung des Unternehmens investieren. Hingegen
erfolgen nach der Ubernahme zunichst kaum Investitionen in Forschung und Entwicklung und nur
eine Minderheit investiert in Produktinnovationen oder die Anschaffung neuer Produktionsanlagen
und Maschinen.

Investitionen werden oftmals aus dem Eigenkapital finanziert und fiihren meist zu einer Steigerung
des Unternehmenswerts.

Hauptgriinde fiir ausbleibende Investitionen sind fiir (potenzielle) Ubergeber/innen, dass sie keine
Notwendigkeit darin sehen oder diese den Nachfolger/innen (Uberlassen wollen. Die
Nachfolger/innen begriinden dies in erster Linie mit einer schwierigen Finanzierungssituation und

dem Mangel an zeitlichen Ressourcen.

In Hinblick auf das Investitionsvolumen zeigt sich, dass dieses bei den zur Nachfolge anstehenden

Betrieben mehrheitlich konstant geblieben ist. Mehr als ein Viertel der Ubergeber/innen (28 %) steigerte

sogar ihren Investitionsaufwand drei Jahre vor der Ubergabe und lediglich knapp ein Zehntel nahm kurz

vor der Ubergabe weniger Investitionen vor.

Abb. 62 | Entwicklung des Investitionsvolumens drei Jahre vor der Ubergabe bzw. seit der Ubernahme,

Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Die befragten Ubergeber/innen haben maximal 3 Jahre vor der Ubergabe vor allem in ihre Beziehung zu
ihrer Kundschaft investiert und ihre Vertriebsnetze auf- und ausgebaut (57 %). Auch die potenziellen
Ubergeber/innen haben vor der geplanten Ubergabe noch am ehesten vor, in den Vertrieb zu

investieren, jedoch hat dies nur rd. ein Viertel (26 %) konkret geplant.

Jeweils rd. 45 % der Ubergeber/innen haben noch kurz vor der Ubergabe Investitionen in den Fuhrpark
und die Betriebsausstattung getatigt sowie in die Betriebsinfrastruktur, das Gebdude und in eine neue
Innenausstattung investiert. Hingegen werden Investitionen in Software und digitale Anwendungen
(61 %), in Produktinnovationen (59 %) und Nachhaltigkeit (59 %) mehrheitlich an die zukinftigen
Nachfolger/innen ausgelagert. Auch in das Marketing inklusive Markenaufbau und Marktforschung
(58 %) sowie in die IT-Infrastruktur und Hardware (56 %) sollen aus Sicht der Ubergeber/innen

mehrheitlich die Nachfolger/innen investieren.

Abb. 63 | Investitionen der Ubergeber/innen bis max. 3 Jahre vor Ubergabe, Anteile der

Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Auch laut den potenziellen Ubergeber/innen sollen Investitionen in Weiterbildung (53 %), Marketing
(49 %) und Software und digitale Anwendungen (42 %) vor allem von den zukinftigen Nachfolger/innen
tibernommen werden. Zudem liegt aus Sicht der potenziellen Ubergeber/innen kein Investitionsbedarf
bei der (maschinellen) Infrastruktur des Unternehmens, ndmlich bei Produktionsanlagen und Maschinen
(74 %), Fahrzeugen und Betriebsausstattung (62 %) und der Gebaudeinfrastruktur (59 %), vor. Auch
hinsichtlich Produktinnovationen (63 %), Forschung und Entwicklung (61 %) und Nachhaltigkeit (56 %)

wird mehrheitlich kein Bedarf fur Erneuerung wahrgenommen.

Mehr als die Halfte der Nachfolger/innen (57 %) steigerte seit der Unternehmensibernahme ihr
Investitionsvolumen, um Neuerungen und Modernisierungen im Betrieb durchzufiihren (siehe Abbildung
62). Ein Drittel hielt den Aufwand flr Investitionen stabil.

Die Nachfolger/innen haben seit ihrer Ubernahme vor allem in Fahrzeuge und Betriebsausstattung (61 %)
sowie in den Vertrieb und die Kundenbeziehungen (53 %) investiert. Auch Investitionen in die IT-Hard-
und Software sowie in die Unternehmensinfrastruktur wurden bereits von jeweils der Halfte der
befragten Nachfolger/innen durchgefihrt und jeweils rd. ein Finftel hat Erneuerungen in der IT- und
Gebaudeinfrastruktur geplant. AuRerdem investierten 37 % der Nachfolger/innen in das Marketing und
Aktivitdten zum Markenaufbau bzw. die Marktforschung und rd. ein Drittel (34 %) hat dies noch
vorgesehen. Mit ihren Investitionen in IT und Marketing kommen die Nachfolger/innen den Wiinschen

der Ubergeber/innen nach (marketing-)technischer Erneuerung nach.

Investitionen in Weiterbildungsaktivitaten sind bereits von 40 % der Nachfolger/innen erfolgt und 29 %
streben diese in Zukunft an. Jene Nachfolger/innen, die bereits in Schulungsaktivititen ihrer
Mitarbeiter/innen investiert haben, erhhten mehrheitlich das AusmalR der Weiterbildungsaktivitdten im

Vergleich zu vor der Ubernahme (56 %) und 37 % behielten den gleichen Qualifizierungsumfang bei.

Von den Nachfolger/innen sind hingegen kaum Investitionen in Forschung und Entwicklung (72 %)
vorgesehen. Auch die Anschaffung neuer Produktionsanlagen und Maschinen hat die Mehrheit der
nachfolgenden Unternehmer/innen (57 %) nach der Ubernahme nicht geplant. Rd. die Halfte sieht auch
keine Investitionen in Produktinnovationen und Nachhaltigkeit vor, obwohl die Ubergeber/innen diese
Themen gerne an ihre zukinftigen Nachfolger/innen weitergeben. Dies konnte ein Hinweis darauf sein,
dass es durch eine Ubergabe zu einer gewissen zeitlichen Verzdégerung bei Forschungs- und
Innovationsaktivitditen kommen kann, da sich moglicherweise Nachfolger/innen im Betrieb zuerst

festigen wollen, bevor sie neue Projekte in Angriff nehmen.
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Abb. 64 | Investitionen der Nachfolger/innen in Ihr neu Ubernommenes Unternehmen, Anteile der

Nachfolger/innen in %

Fahrzeuge, Betriebsausstattung 13 PE]
Beziehung zu Kunden / Kundinnen,
Vertriebsnetze 18 26
IT-Infrastruktur und Hardware 21 26

Infrastruktur, Gebaude, 21 2%
Innenausstattung
Software, digitale Anwendungen 2 28
Weiterbildung 29 28
Marketing, Mark fb
Ty o oA 34 25

Marktforschung
Produktionsanlagen, Maschinen 28 11 57
igkeit (z.B. E i
Nachhaltlglfeljc(z nergie, 21 16
Emissionen)

P kti i
roduktinnovation, 16 5

Produktentwicklung

Forschung und Entwicklung (JEl 12 72

Hﬂﬂﬂﬂlﬂmﬂmmm

0 20 40 60 80 100
Prozent

® )3, wurden bereits von mir durchgefiihrt = Ja, sind von mir geplant
Nein = Weil nicht

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Laut befragter Expertinnen und Experten ist bei den Unternehmensnachfolgen haufig ein gewisser
zeitlicher Abstand zwischen der Ubergabe und dem erstem Innovationsschub zu beobachten, da die
Nachfolger/innen zunéachst ihre Rolle festigen und die Akzeptanz von Mitarbeitenden und Stakeholdern
gewinnen mussen, bevor Innovationsprozesse initiiert werden kénnen. Dabei kommt es zumeist zu einer
Modernisierung veralteter Strukturen und einer verstarkten Digitalisierung, da die jingere Generation
bereits hdaufig Kompetenzen in digitalen Bereichen, wie Social Media, neuen Kommunikationswegen und
KI-Anwendungen, mitbringt. Die betriebliche Implementierung erfordert jedoch zunachst die
Uberzeugung der Belegschaft sowie eine schrittweise Einfihrung, um bestehendes Personal nicht zu

Uberfordern und keine Abgange von Schlisselmitarbeitenden auszuldsen.

Nach der familieninternen Ubernahme eines Tourismusbetriebs setzte der Nachfolger beispielsweise
mehrere technische Erneuerungen um. Er gestaltete u.a. die Unternehmenswebseite komplett um,

implementierte ein digitales Buchungssystem und schaffte eine neue Registrierkasse an. Gleichzeitig
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blieb jedoch die strategische Ausrichtung des Unternehmens im Wesentlichen unverdndert. Das
Geschaftsmodell mit starker Stammgastebindung wurde beibehalten und behutsam weiterentwickelt.
Mit einem verstarkten Fokus auf Regionalitdt und regionale Vermarktung wurden gewisse neue Akzente

gesetzt.

Ein Interviewter, der zwei Dachdecker- und Spenglerbetriebe Ubernommen hat, setzte auf eine
konsequente Digitalisierung des Backoffice. Gleichzeitig blieben die handwerkliche Marke und
Unternehmenskultur der Gbernommenen Betriebe erhalten. Konkret stattete er die Mitarbeiter/innen
z. B. mit Fahrzeugen und Smartphones aus, womit Baustellenberichte digital erfasst und professionelle
Fotodokumentationen an die Kundschaft Ubermittelt werden kénnen. Durch diese Einsparungen im
Verwaltungsbereich konnten Gehaltserhéhungen fiir die Handwerker/innen finanziert werden.

Aus Expertensicht konnen Generationenwechsel als Innovationsbooster wirken, da sie mittelfristig
oftmals substanzielle Verdanderungen im Geschaftsmodell, in den Prozessen oder im Leistungsangebot
zur Folge haben. Haufig wird dabei auch die strategische Dimension verdndert und beispielsweise eine
verstarkte Internationalisierung gewagt und bewusst der Schritt in europdische und aulRereuropdische
Markte vorangetrieben. Solche Verdnderungsprozesse lassen sich im Rahmen eines Fithrungswechsels

leichter legitimieren als Veranderungen unter derselben Fihrung.

Auch in einem mittelstandischen Engineering Unternehmen hat sich der Betrieb seit Eintritt der
Nachfolgerin in die Geschéaftsfihrung in mehreren Bereichen weiterentwickelt. Die strategische
Ausrichtung im Bereich Prototypenbau und Sondermaschinenbau wurde gestarkt, der
Forschungsbereich hat sich mehrin Richtung Umwelttechnik und Abwasseraufbereitung entwickelt. Eine
interne Innovationsgruppe befindet sich im Aufbau, um den bisher hauptsachlich mit dem Vater
gefihrten Innovationsdialog auf eine breitere Basis zu stellen. AulRerdem erfolgt eine kontinuierliche
Digitalisierung, wozu neue Datenmanagementsysteme eingefiihrt wurden. CAD-Programme werden auf

dem aktuellen Stand gehalten und KI-Werkzeuge nach Bedarf eingesetzt.

Als Motive fiir die bereits getatigten oder noch geplanten Investitionen stehen fiir die Ubergeber/innen
die Modernisierung und technologische Erneuerung sowie der Ersatz bestehender Anlagen, Maschinen
und der Ausstattungen im Vordergrund, wie jeweils 46 % angeben. Die technologische Erneuerung und
Modernisierung hat sogar fiir 63 % der Nachfolger/innen oberste Prioritdt. Weitere wichtige Motive fur
geplante und durchgefihrte Investitionen stellen fir die nachfolgenden Unternehmer/innen die
Erneuerung oder Verbesserung organisatorischer Ablaufe (54 %) sowie die verstarkte Digitalisierung des
neuen Unternehmens (51 %) dar. Dariber hinaus sind fir die Nachfolger/innen auch der Ersatz
bestehender Anlagen, Maschinen, Ausstattungen (48 %), die Erneuerung- und Verbesserung von
Prozessen und Verfahren (46 %) sowie die Erweiterung der bestehenden Produktions- bzw.

Leistungskapazitaten (46 %) von Bedeutung.
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Fir die potenziellen Ubergeber/innen mit Investitionsabsichten sind vor allem die Optimierung
organisatorischer Ablaufe (40 %), die verstarkte Digitalisierung des Unternehmens (40 %) sowie die
Modernisierung bzw. technologische Erneuerungen (36 %) wichtige Motive, um noch Investitionen vor

der Ubergabe zu tétigen.

Abb. 65 | Motive fiir die getdtigten und geplanten Investitionen, Anteile der Ubergeber/innen,

Nachfolger/innen und der potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Als Hauptfinanzierungsquelle fir die getatigten und geplanten Investitionen steht sowohl fir die
Ubergeber/innen und Nachfolger/innen als auch fiir die potenziellen Ubergeber/innen das Eigenkapital
bzw. private Mittel im Vordergrund. Darlber hinaus werden vor allem Bankkredite bzw. Darlehen in
Anspruch genommen, wobei diese Fremdfinanzierungsméglichkeiten von 49 % der Ubergeber/innen
und 38 % der potenziellen Ubergeber/innen genutzt werden. Auch Leasingmodelle und Férderungen
kommen bei einem Finftel der Nachfolger/innen bzw. knapp einem Viertel der potenziellen
Ubergeber/innen zum Einsatz, nur Ubergeber/innen (34 %) greifen etwas haufiger auf geférderte

Kredite, Haftungen und Zuschisse zur Finanzierung ihrer Investitionen zurlck.

Abb. 66 | Finanzierungsquelle fir die getatigten und geplanten Investitionen, Anteile der

Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und der potenziellen Ubergeber/innen in %
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Rd. zwei Drittel der Ubergeber/innen geben an, dass ihre vor der Ubergabe durchgefiihrten Investitionen
zu einer Steigerung des Unternehmenswertes beigetragen haben, wobei 15 % eine deutliche und 24 %
eine moderate Steigerung des Unternehmenswertes aufgrund der Investitionsaktivitaten identifizieren.

Ein knappes Viertel (24 %) konnte dadurch keine Erhoéhung des Unternehmenswertes beobachten.

Von den potenziellen Ubergeber/innen gehen rd. 60% von einer investitionsbedingten
Unternehmenswertsteigerung aus, wobei mehr als ein Drittel eine deutliche oder moderate Erhdhung
erwartet. 28 % sind der Ansicht, dass es aufgrund der geplanten Investitionen zu keiner Steigerung des

Unternehmenswertes kommen wird.

Abb. 67 | Steigerung des Unternehmenswertes durch die durchgefihrten bzw. geplanten Investitionen

Anteile der Ubergeber/innen und der potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Die Hauptgriinde fir ausbleibende Investitionen waren laut den befragten Ubergeber/innen, dass kein
Investitionsbedarf bestand (47 %) und dass die erforderlichen Investitionen bewusst dem/der
Nachfolger/in Gberlassen wurden (43 %). Bei den Nachfolger/innen verhindern vor allem Schwierigkeiten
bei der Finanzierung (41 %) und mangelnde zeitliche Ressourcen (34 %) die Investitionstatigkeiten. Rd.
30 % der Nachfolger/innen haben zudem mit Unsicherheiten beziglich des wirtschaftlichen Umfeldes

und der fraglichen Sinnhaftigkeit von Investitionen im Kontext einer Ubergabe zu kimpfen.

Die potenziellen Ubergeber/innen haben — &hnlich wie die Ubergeber/innen — haufig vor, die
Investitionsaktivitditen an ihre Nachfolger/innen zu Ubertragen (43 %). 36 % sehen keinen
Investitionsbedarf und ein Drittel ist sich unsicher, ob Investitionen in der Ubergabephase sinnvoll sind.
Rd. ein Drittel der potenziellen Ubergeber/innen (32 %) weist auRerdem auf Schwierigkeiten bei der

Finanzierung der Investitionen hin.
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Abb. 68 | Griinde, keine Investitionen zu tatigen, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und

potenziellen Ubergeber/innen, in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Laut befragter Expertinnen und Experten zeigen vor allem &ltere Ubergeber/innen, die priméar die
Pensionierung anstreben, in der Regel eine geringe Innovationsneigung und tendieren dazu, notwendige
Investitionen aufzuschieben, um kurzfristig Liquiditat zu maximieren. Dieser Investitionsstau stellt jedoch
eines der zentralen Hindernisse fiir eine erfolgreiche Ubergabe dar, da er den Unternehmenswert
mindert und potenzielle Ubernehmer/innen abschreckt. Nachfolger/innen werden teilweise auch durch

langwierige Ubergabeprozesse bei Investitionen ausgebremst (DIHK, 2025a).

Laut KfW-Research (2026) gesellt sich zum generellen Wunsch der Ubergeber/innen in héherem Alter
keine groRkeren, langjahrigen finanziellen Verpflichtungen mehr einzugehen, auch eine hohe
Unsicherheit, ob ein/e potenzielle/r Nachfolger/in den kinftigen Ertrag einer Investition gleich hoch
bewertet wie sie selbst —und dies entsprechend im Kaufpreis bertcksichtigt. Das blockiert zusatzlich die
Investitionsfreude der Senior-Generation und fihrt dazu, dass je ndher der Zeitpunkt der geplanten
Ubergabe bzw. des Verkaufs riickt, desto starker Investitionen zuriickgefahren werden. Wenn es gelingt,

diese Unsicherheit auf Inhaberseite zu mindern oder gdnzlich abzubauen, wird auch bei bevorstehender

Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich 107/175



KMUZ

FORSCHUNG

Nachfolge investiert. Das zeigt das Investitionsverhalten bei denjenigen mittelstandischen Unternehmen,
die ihre Nachfolgeplane bereits umgesetzt haben. Hier ldsst eine geklarte Nachfolgeregelung die

Investitionen noch einmal ansteigen (KfW Research, 2026).

Als besonders drangende Innovationsfelder werden aus Expertensicht Digitalisierung und Kinstliche
Intelligenz wahrgenommen. Unternehmen, die sich diesen Entwicklungen verschliefen, mussen bei der
Bewertung mit Abschldagen rechnen. Umgekehrt steigert eine nachweisliche Vorbereitung auf digitale
Transformationsprozesse den Unternehmenswert und erhdht die Attraktivitat far potenzielle
Nachfolger/innen. Kontinuierliche, inkrementelle Anpassung an verdanderte Marktbedingungen wird
daher als zentrales Erfolgsprinzip hervorgehoben.
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6 | Herausforderungen, UnterstiitzungsmalRhahmen und
Erfolgsfaktoren

6.1 | Herausforderungen im Zuge des Ubergabeprozesses

Hauptergebnisse

m Zentrale Herausforderung fiir (potenzielle) Ubergeber/innen ist die Kldrung der Nachfolge: Die Suche
nach den passenden Nachfolger/innen ist die wesentliche Hirde flir diese, insbesondere bei
externen Ubergaben, wobei dies auch bei familieninternen Ubergaben nicht immer friktionsfrei
verlduft. Auch die Planung des Ubergabeprozesses wird als herausfordernd wahrgenommen. Die
Bestimmung des Unternehmenswerts bereitet vor allem (potenziellen) Ubergeber/innen Sorgen, bei
Nachfolger/innen ist es die Verbindung eigener Ideen mit der bisherigen Unternehmensstrategie.

m Auch die Rahmenbedingungen gestalten sich schwierig: Potenzielle Ubergeber/innen kdmpfen am
haufigsten mit dem wirtschaftlichen Umfeld, Ubergeber/innen mit rechtlichen und administrativen
Aspekten. Bei Nachfolger/innen bereitet die allgemeine wirtschaftliche Lage die groRten Sorgen. Die
konkrete betriebswirtschaftliche Situation des Unternehmens stellt sich v.a. fir Nachfolger/innen
und potenzielle Ubergeber/innen herausfordernd dar.

m In Hinblick auf finanzielle Aspekte sehen (potenzielle) Ubergeber/innen vor allem ihre steuerlichen
Belastungen und die Angemessenheit des Kaufpreises herausfordernd, potenzielle Ubergeberinnen
sehen auch die Finanzierung durch die Nachfolger/innen und deren steuerliche Belastungen als
problematisch an. Die Nachfolger/innen verweisen insbesondere auf ihre steuerlichen Belastungen
und den Investitionsbedarf im Unternehmen.

m FEigene Kompetenzdefizite werden vor allem von Seiten der Nachfolger/innen und der potenziellen
Ubergeber/innen erwihnt, wihrend die Ubergeber/innen diese seltener kundtun. Nachfolger/innen
orten insbesondere Defizite im betriebswirtschaftlichen Bereich und in Hinblick auf ihre

Fihrungskompetenzen.

Eine zentrale Hiirde stellt die Kldrung der Nachfolge dar. Vor allem potenzielle Ubergeber/innen (77 %)
nehmen die Suche nach passenden Nachfolger/innen herausfordernd wahr, knapp 60 % sehen darin
sogar eine sehr groRe Herausforderung. Auch zwei Drittel der Ubergeber/innen (67 %) hatten groRe oder
maRige Schwierigkeiten, Nachfolger/innen zu finden. Die Suche nach geeigneten Nachfolger/innen bzw.
passenden Betrieben werden insbesondere im Rahmen externer Unternehmenstbergaben thematisiert,

wahrend diese bei familieninternen Ubergaben eine deutlich geringere Rolle spielen (65 % vs. 18 %).

Auch andere Studien weisen darauf hin, dass die groRte Hirde im Zusammenhang mit einer
Unternehmensnachfolge in der Schwierigkeit, geeignete Nachfolgekandidaten zu finden, liegt. 69 % aller
mittelstandischen Unternehmen sehen hier ein Hemmnis (KfW Research, 2026). Die DIHK-Studie zeigt,

dass rd. die Halfte der Senior-Unternehmer/innen (49 %) Probleme hat, passende Nachfolger/innen zu
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finden, sowie etwa die Halfte der Nachfolgeinteressierten (48 %) Schwierigkeiten hat, den passenden
Betrieb zu finden (DIHK, 2025a).

Die Nachfolgersuche gestaltet sich insbesondere in Branchen, die von dlteren Unternehmergenerationen
gepragt sind, wie z.B. Druck und Verlagswesen oder der Textilindustrie, schwierig (Dun & Bradstreet,
2025). Ebenso ist dies auch im Dienstleistungsbereich der Fall, wo haufig eine starke Inhaberbezogenheit
des Unternehmens vorliegt. Personliche Netzwerke und langjahrige Kundenbeziehungen sind oftmals
nur schwer bertragbar, was den Ubergang und die Bindung der Kunden durch neue Inhaberinnen und
Inhaber erschwert (DIHK, 2025b). Daher stehen Unternehmen im Bereich der personenbezogenen
Dienstleistungen gemessen an ihrem Anteil an allen Unternehmen vergleichsweise selten vor einer
Ubergabe (IfM-Bonn, 2025). Im Finanz- und IT-Bereich ist der Innovationsdruck hoch, hier erschwert der
rasante technologische Wandel eine langfristige Nachfolgeplanung. Es zeigt sich, dass unter den
Nachfolgeinteressenten die Industrie am beliebtesten ist (DIHK, 2025b). Aber auch spezialisierte

Handwerks- und Produktionsbetriebe weisen laut Expertenmeinung bessere Ubergabeperspektiven auf.

Zudem erhoht die Kombination aus geringer BetriebsgroRe, landlichem Standort und allgemeinem
strukturellen Wandel das Risiko einer ungeklarten Nachfolge deutlich. Je kleiner der Betrieb, desto eher
hat er ein Nachfolgeproblem und desto schwieriger gestaltet sich die Ubergabe. Daher weisen
Einzelunternehmen den hochsten Anteil an offenen Nachfolgen auf (Dun & Bradstreet, 2025). Aus diesen
Griinden ist laut Expertenmeinung die Ubergabe von Ein-Personen Unternehmen, vor allem aus dem
Bereich personenbezogener Dienstleistungen, wie Architektur, Beratung oder PR, kaum moglich, da der
Unternehmenswert primar an der Reputation und den Kompetenzen der handelnden Person hdngt. Auch
Ubergaben von kleineren Betrieben ohne zweite Fiihrungsebene und ohne dokumentierte Prozesse
stellen deutlich hohere Anforderungen an externe Nachfolger/innen, da diese samtliche
unternehmerische Funktionen — von Vertrieb und Controlling Uber Personalfihrung bis zu IT und
Produktentwicklung — eigenverantwortlich abdecken missen. Besonders schwierig gestaltet sich die
Nachfolge in der Gastronomie und Hotellerie, wo hoher Arbeitseinsatz, diskrepante Wertvorstellungen
zwischen Ertragswert und emotionalem Wert sowie ausgeprigte Investitionsstaus die Ubergabe
erschweren. Auch ein externer Nachfolger von zwei Dachdecker- und Spenglerbetrieben berichtete, dass
zwei Akquisitionsversuche an emotionalen Blockaden scheiterten, weil die emotionale Bindung der
Ubergeber/innen an ihr Lebenswerk zu groR war. Zudem konnen Landflucht bzw. der Trend zur
Urbanisierung dazu fuihren, dass es fir potenzielle Nachfolger/innen unattraktiv wird, ein Unternehmen

in landlichen bzw. peripheren Gebieten zu Gbernehmen (Junge Wirtschaft, 2024).

Die befragten Expertinnen und Experten weisen aullerdem darauf hin, dass ein Unternehmensverkauf
von Ubergeberseite im Mittelstand haufig nach wie vor als Schwiche wahrgenommen wird. Daher
werden Nachfolgeprobleme haufig verdrangt und Ldsungen zu spat gesucht. Zudem liegen oftmals
Informationsdefizite bei der Suche nach Nachfolger/innen vor. Nur ein kleiner Teil der
Unternehmer/innen kennt professionelle Vermittlungsoptionen. Daher schlieRen viele den Betrieb, ohne

alternative Ubergabewege ernsthaft zu priifen.
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Aber auch bei familieninternen Ubergaben l3uft die Suche nach geeigneten Nachfolger/innen nicht
immer friktionsfrei. Von Seiten der befragten Expert/innen werden vor allem mangelnde innerfamiliare
Kommunikation und fehlendes gegenseitiges Vertrauen als die haufigsten Ursachen flir das Scheitern
familieninterner Nachfolgen identifiziert. Die dltere Unternehmergeneration spricht Nachfolgefragen
selten aktiv an, wahrend die jingere Generation trotz vorhandenem Interesse haufig nicht den Mut
aufbringt, das Thema zu initiieren. Der grundséatzliche Wunsch nach familieninterner Weitergabe des
Unternehmens bleibt in vielen Fallen unausgesprochen und scheitert nicht an der Intention, sondern an
der fehlenden Kommunikation. Eine frihzeitige, positive Kommunikation Uber das Unternehmen
innerhalb der Familie wird daher als wesentlich erachtet, um Interesse und Identifikation zu wecken.
Zudem sind emotionale Dynamiken und Rollenkonflikte im Familienkontext besonders ausgepragt. Das
Loslassen der Ubergeber-Generation fallt schwer, insbesondere wenn Nachfolgerinnen oder Nachfolger
das Unternehmen anders flihren. Gegenseitige Toleranz und klare Kommunikation zwischen den

Generationen sind daher unerlasslich.

Auch bei den Unternehmensfallstudien mit familieninternen Ubergaben weisen die befragten
Nachfolger/innen auf Schwierigkeiten beim Loslassen hin. Ein Nachfolger eines Tourismusbetriebs
berichtet, dass die Ubergabe fiir seinen Vater emotional nicht einfach war. Die Ubergabe war ein ldngerer
gradueller Prozess, der sich (iber mehrere Saisonen erstreckte. Erst im fiinften Jahr nach der Ubernahme
hat sich eine stabile Rollenverteilung etabliert und die Stammgéaste haben den Fihrungswechsel
vollstdndig akzeptiert. Der Vater ist seit Pensionsantritt nicht mehr operativ tatig, aber weiterhin im
Betrieb prasent. Bei Bedarf steht er beratend zur Verfligung, die Entscheidungsgewalt liegt jedoch nun

klar beim Nachfolger.

Auch ein Ubergeber eines mittelstandischen Metallbauunternehmens betont, dass das Loslassen fiir ihn
als Ubergeber ein Lernprozess war. Anfangs mischte er sich noch in Entscheidungen ein, bis ihn seine
Tochter darauf hinwies, dass er nicht mehr Geschaftsfihrer sei. Seither halt er sich bewusst zurtick und
gibt Riickmeldungen nur im kleinen Kreis, um die Autoritat der Nachfolger/innen nach auflen nicht zu

untergraben.

Als weitere wesentliche Herausforderung steht die Planung des Ubergabeprozesses im Fokus. Rd. drei
Viertel der potenziellen Ubergeber/innen sowie jeweils mehr als zwei Drittel der Ubergeber/innen und
der Nachfolger/innen erleben diese bei familieninternen und externen Ubergaben als herausfordernd.
Probleme bereiten eine nicht ausreichende Vorbereitung, weil sich die Alt-Inhaber/innen zu spat mit dem
Vorhaben beschaftigen. Aber auch die Nachfolgeinteressierten unterschatzen haufig die Anforderungen
an die Ubernahme eines bestehenden Betriebs (DIHK, 2025a).

Die Bestimmung des Unternehmenswertes nehmen 60 % der potenziellen Ubergeber/innen und mehr
als die Halfte der Ubergeber/innen (53%) als Herausforderung wahr. Auch 43 % der Nachfolger/innen
haben grolRe oder malige Schwierigkeiten, den Unternehmenswert zu beurteilen. Die Festlegung des
Wertes des Betriebs fillt im Rahmen familienexterner Ubergaben (55 %) schwerer als im Zuge

familieninterner Nachfolgen (37 %). Auch die befragten Expert/innen weisen auf eine mogliche
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fehlerhafte oder subjektiv verzerrte Bewertung des Unternehmens, insbesondere bei langjahrigen
Inhaber/innen, die den Wert ihres Betriebs emotional Uberschatzen, hin, weshalb dafir die Einbindung

externer, qualifizierter Beratung fir den Bewertungsprozess empfohlen wird.

Konflikte mit dem/der Ubergeber/in bzw. dem/der Nachfolger/in stellen fiir 45 % der Nachfolger/innen
und der potenziellen Ubergeber/innen eine Herausforderung dar. Von den Ubergeber/innen weist nur
rd. ein Drittel (32 %) auf Streitigkeiten mit dem/der nachfolgenden Unternehmer/in hin. Konflikte
innerhalb der Familie sind weniger ein Thema und vor allem fir Nachfolger/innen relevant. Diese sind
generell insbesondere bei familieninternen Ubernahmen ein Thema (49 %), wahrend diese bei externen
Nachfolgen naturgemaR nur eine untergeordnete Rolle spielen (16 %).

Auch die befragten Expertinnen und Experten betonen, dass bei Familiennachfolgen oftmals
Generationenkonflikte durch unterschiedliche Wertvorstellungen und die Unféhigkeit oder Unwilligkeit
der (bergebenden Generation, Verantwortung tatsiachlich abzugeben, entstehen kdnnen.
Alteigentimer/innen greifen mitunter auch nach formal vollzogener Ubergabe immer wieder in
unternehmerische Entscheidungen ein. Dies betrifft aber auch andere personelle Konstellationen, etwa
wenn loyale Fihrungskrafte der Altgeneration in Schlisselpositionen verbleiben und die Autoritdt der
Nachfolger/innen untergraben. Zudem kann auch die fehlende Einbindung der nicht-bernehmenden

Familienmitglieder zu Konflikten fihren.

Mehr als die Halfte der Nachfolger/innen hat auRerdem Probleme, eigene neue Ideen mit der bisherigen
Strategie des Unternehmens zu verbinden. Herausforderungen bei der Integration von neuen
Unternehmensideen werden vor allem im Kontext von familienexternen Ubergaben (57 %)

wahrgenommen.

Jeweils rd. ein Drittel der Nachfolger/innen stellt die Einbehaltung relevanter Informationen durch
Vorganger/innen sowie dessen/deren  Rucktrittsbereitschaft vor Herausforderungen. Von
Schwierigkeiten durch das Zuriickhalten wichtiger Informationen sind vor allem externe Ubernahmen
(40 %) betroffen. Auch in den Interviews mit Expertinnen und Experten wird die Abhdngigkeit von
Schltsselpersonen oder den Inhaber/innen als malkgebliche Herausforderung identifiziert. Denn keine
noch so sorgfaltige Unternehmensprifung kann das implizite Wissen der Alteigentimerinnen vollstandig
erfassen. Kundenbeziehungen, informelle Netzwerke, Lieferantenvereinbarungen und interne
Wissenstrager sind haufig an die Person der Ubergeber/innen gebunden. Dieses Risiko nimmt zwar mit
zunehmender BetriebsgroRe ab, ist jedoch auch bei groReren Unternehmen nicht zu eliminieren.

Insbesondere bei kleinen Betrieben kann es existenzbedrohend sein.
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Abb. 69 | GroRe und malige Herausforderungen beim Nachfolgeprozess, Anteile der
Ubergeber/innen, potenziellen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen, in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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In Hinblick auf die Rahmenbedingungen erleben jeweils rd. drei Viertel der potenziellen Ubergeber/innen
(75%) und Nachfolger/innen (73 %) die allgemeine wirtschaftliche, konjunkturelle Situation als
Herausforderung und jeweils rd. 60 % dieser beiden Zielgruppen leiden unter der konkreten
betriebswirtschaftlichen Situation des Unternehmens zum Zeitpunkt der Ubergabe. Dabei werden die
allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowie die spezifische Ertragskraft des Unternehmens
bei externen Ubernahmen etwas herausfordernder wahrgenommen als bei internen Ubergaben. Auch
in Deutschland veranlasst die allgemeine Unsicherheit Uber die wirtschaftliche Zukunft viele

Nachfolgeunternehmen dazu, den Betrieb einzustellen, anstatt eine Ubergabe zu planen (DIHK, 2025a).

Rechtliche und administrative Aspekte, beispielsweise in Zusammenhang mit dem Arbeits-, Miet- und
Betriebsanlagenrecht etc., stellen jeweils rd. 60 % der Nachfolger/innen (62 %), der potenziellen
Ubergeber/innen (60 %) und der Ubergeber/innen (57 %) vor Herausforderungen. Die befragten
Expertinnen und Experten weisen auf die Notwendigkeit hin, zusatzliche blrokratische Anforderungen
zu erflllen, wobei dies z.B. Ausbildungsnachweise bei reglementierten Gewerben,
Betriebsanlagengenehmigungen sowie die Klarung von Miet- und Versicherungsvertragen betreffen
kann. In einem befragten Planungs- und Ingenieurblro hatte beispielsweise der Nachfolger mit
fehlenden Ausbildungsnachweisen zu kampfen. Der Nachfolger absolvierte extra die Baumeisterprifung,
um alle Voraussetzungen zu erfillen. Jedoch musste er gemaR den Vorschriften zusatzlich zwei Jahre
Praxis in einem Baumeisterbetrieb nachweisen, obwohl er bereits viele Jahre im Ingenieurblro des
Ubergebers tatig war und eine inhaltlich idente Arbeit leistete. Dies wurde jedoch nicht anerkannt. Daher
schloss sich der Nachfolger voribergehend mit einem anderen Baumeister zusammen, was zusatzliche
Kosten verursachte. Der Ubergeber kritisiert diese Regelung als unverhiltnismaRig birokratisch,

insbesondere angesichts der 10-jahrigen Betriebszugehorigkeit des Nachfolgers.
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Abb.70 | GroRe und maRige Herausforderungen beziglich  Rahmenbedingungen  und
Unternehmenssituation, Anteile der Nachfolger/innen, Ubergeber/innen und der

potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Birokratie wird insgesamt zunehmend als Hemmnis fir Nachfolgen wahrgenommen: In Deutschland
sehen 40 % der Industrie- und Handelskammern die steigende Belastung durch komplizierte Regelungen
und Birokratie als ursachlich fur Uberlegungen, das Unternehmen zu schlieRen, an (DIHK, 2025a). Laut
dem KfW-Nachfolge-Monitoring Mittelstand 2025 fliihren 45 % der mittelstandischen Unternehmen mit
Stilllegungsplanen den blrokratischen Aufwand als (mit)entscheidenden Faktor an —kein anderer Faktor
hat im Jahresvergleich so stark an Bedeutung hinzugewonnen. Auch die rechtliche bzw. steuerrechtliche
Komplexitdt der Nachfolge wird von 32 % der Unternehmen als Hirde wahrgenommen und auch hier
zeigt die Tendenz nach oben (KfW-Research, 2026). In Osterreich werden daher birokratische
Erleichterungen sowie steuerliche Anpassungen als zentrale Handlungsfelder fir eine erfolgreiche
Nachfolgepolitik identifiziert (Junge Wirtschaft/WKO, 2024).
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In finanzieller Hinsicht sehen sich (potenzielle) Ubergeber/innen vor allem durch die zu erwartende
Steuerlast aller Beteiligten und die Sicherstellung eines angemessenen Kaufpreises vor
Herausforderungen gestellt, wobei letzteres vor allem im Zuge von externen Ubergaben von Relevanz
ist. Die Nachfolger/innen leiden auch unter der steuerlichen Belastung und dem Investitionsbedarf im
Kontext der Unternehmensibernahme. Allen drei Zielgruppen, aber insbesondere den potenziellen
Ubergeber/innen (70 %), bereitet die Finanzierung der Ubergabe durch die Nachfolger/innen Sorgen. Vor
allem bei externen Ubergaben ist die Finanzierung ein relevantes Thema, wiahrend dieser bei internen

Nachfolgen deutlich weniger Bedeutung beigemessen wird (71 % vs. 34 %).

In Deutschland stellt die Finanzierung ebenfalls einen bedeutenden Dreh- und Angelpunkt dar. Laut der
deutschen Industrie- und Handelskammer fordern 36 % der beratenen Alt-Inhaber/innen einen
Uberhdhten Kaufpreis und 34 % der Nachfolgeinteressierten haben Schwierigkeiten bei der Finanzierung.
Insgesamt berichten fast vier von zehn der an einer Unternehmensibernahme Interessierten den
Industrie- und Handelskammern von Finanzierungsproblemen (DIHK, 2025a). Auch laut Meinung der
befragten Expertinnen und Experten gilt die mangelnde Finanzierung als einer der haufigsten Griinde fir
ein Scheitern einer Unternehmensiibernahme, insbesondere bei externen Ubergaben. Dabei besteht das
Risiko, dass die Finanzierungsstruktur keinen Spielraum fiir notwendige Folgeinvestitionen lasst. Haufig
werden auch bestehende Kredit- und Lieferantenkonditionen nach einem Eigentimerwechsel neu

verhandelt, was die Kapitalkosten weiter erhéhen kann.

1 1 6 Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich



KMU L

FORSCHUNG
Abb. 71| GroRe und maRige Herausforderungen beziglich finanzieller Aspekte, Anteile der
Nachfolger/innen, Ubergeber/innen und potenziellen Ubergeber/innen in %
Ubergeber/innen Potenzielle Ubergeber/innen
Steuerliche Belastung fir
Ubergeber/in 25
Finanzierung durch
Nachfolger/in Sl
Steuerliche Belastung fir
Nachfolger/in -
Erzielung angemessenen
Kaufpreis 37
Investitionsbedarf vor/nach
der Nachfolge 4L E
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
Prozent Prozent
® GroRe Herausforderung ® GroRe Herausforderung
MaRige Herausforderung MaRige Herausforderung
Nachfolger/innen
Steuerliche Belastung fiir Nachfolger/in 28
Investitionsbedarf vor/nach der Nachfolge 32
Finanzierung des/der Ubergeber/in 30
Steuerliche Belastung fiir Ubergeber/in 20
Abfindungszahlungen an Miterben / Beglinstigte 14
0 20 40 60 80
Prozent
= GroRRe Herausforderung MaRige Herausforderung
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Kompetenzdefizite werden vor allem von Seiten der Nachfolger/innen und der potenziellen
Ubergeber/innen erwihnt, wihrend die Ubergeber/innen diese seltener kundtun. Die Nachfolger/innen
machen darauf aufmerksam, obwohl sie zum Zeitpunkt der Ubernahme durchschnittlich tiber 20 Jahre
Berufserfahrung, 15 Jahre Branchenerfahrung und 5 Jahre Fihrungserfahrung verfiigten. Jeweils mehr
als die Halfte dieser beiden erstgenannten Zielgruppen weist auf Schwierigkeiten bei kaufmannischen
und betriebswirtschaftlichen Fragen hin und rd. die Halfte der Nachfolger/innen (52 %) sowie 42 % der
potenziellen Ubergeber/innen ortet eigene Defizite bei der Unternehmensfiihrung. Aber auch die
(fehlenden) technischen und fachlichen Kompetenzen sehen 46 % der Nachfolger/innen und 44 % der
potenziellen Ubergeber/innen als Herausforderung. Insbesondere bei familieninternen Ubergaben wird
im Vergleich zu externen Nachfolgen haufiger auf Kompetenzdefizite hingewiesen. Aus Sicht der
Expertinnen und Experten besteht ein zentrales Risiko in der Ubernahme durch Personen, die fiir die
Rolle nicht geeignet sind oder in diese gedrangt werden, ohne es zu wollen. Besonders problematisch
ist dies, wenn die Nachfolger/innen wesentliche Voraussetzungen — fachlich, persénlich oder finanziell —
nicht erflllen. Mangelnde unternehmerische Kompetenz, fehlende Vorbereitung oder unzureichende

Bereitschaft zur intensiven Einarbeitung kénnen die Unternehmenskontinuitat nachhaltig gefdhrden.

Die Akzeptanz der Beschéftigten, der Kundschaft und der Lieferant/innen zu gewinnen, bereitet den
Nachfolger/innen hingegen allgemein weniger Schwierigkeiten, jedoch haben externe Nachfolger/innen
etwas mehr damit zu kidmpfen als familieninterne Ubernehmer/innen. Auch laut Meinung der
Expertinnen und Experten ist die generelle Akzeptanz der neuen Fihrung durch die Belegschaft
keineswegs als selbstverstindlich anzusehen. Ein Nachfolger eines Produktionsbetriebs berichtet
beispielsweise von einem herausfordernden Umgang mit der bestehenden Belegschaft im Kontext der
Ubergabe. Die Mitarbeiter/innen, groRteils im Alter von 35 bis 45 Jahren, waren an jahrzehntelange
Strukturen und Abldufe gewdhnt. So musste er als junger, externer Nachfolger erst Vertrauen aufbauen,
aber gleichzeitig notwendige Verdnderungen einleiten, ohne die Belegschaft zu verlieren. Emotionale
Intelligenz und Demut gegenliber den erfahrenen Mitarbeiter/innen haben sich hierfir als hilfreich
erwiesen. Seit der Ubernahme hat er seine Mitarbeiterzahl von 9 auf 12 erhéht. Der Ubernehmer setzt

auf organisches Wachstum und eine behutsame strategische Weiterentwicklung.

Dies ist wichtig, da im Zuge des Eigentimerwechsels aus Sicht der Expertinnen und Experten das
operative Risiko des moglichen Verlusts von Schlisselmitarbeiter/innen besteht. Vor allem
Mitarbeiter/innen, die dem/r Alteigentiimer/in gegenlber personlich loyal sind, kdnnten unter der
neuen Fihrung das Unternehmen verlassen. Im Rahmen einer Fallstudie wird auch die fehlende
Kommunikation gegeniiber der Belegschaft kritisiert. Viele Ubergeber/innen informieren ihre
Mitarbeiter/innen bis kurz vor Vertragsabschluss nicht ber die geplante Ubergabe. Dies fiihrt zu
Unsicherheit, Vertrauensverlust und im schlimmsten Fall zur Abwanderung guter Fachkrdfte. Auch
Geschaftsbeziehungen, die auf personlichem Vertrauen und langjdhriger Bekanntschaft mit dem/r
AlteigentUmer/in beruhen, sind im Rahmen eines Inhaberwechsels gefahrdet. Sowohl Kundinnen und
Kunden als auch Lieferantinnen und Lieferanten konnen ihre Konditionen anpassen oder die

Geschéftsbeziehung beenden, wenn die personliche Bindung an den/die Ubergeber/in wegfallt.

1 1 8 Unternehmensiibergaben und -nachfolgen in Osterreich



KMU L

FORSCHUNG

Bei der Ubernahme eines mittelstdndischen Engineering Unternehmens durch eine junge Frau in einer
mannerdominierten Branche war die Akzeptanz innerhalb der Belegschaft hoch, da die
Mitarbeiter/innen eine externe Ubernahme befiirchteten. Gegeniber Geschifts- und
Branchenpartner/innen stielR die Nachfolgerin jedoch auf Probleme. Dies war ein Mitgrund dafir, dass
die Ubernehmerin ihr Doktorat abschloss, um ihre fachliche Autoritat auch gegeniiber externen Akteuren

ZU untermauern.

Abb.72 | GroRe und maBige Herausforderungen bezlglich Kompetenzen, Anteile der

Nachfolger/innen, Ubergeber/innen und potenziellen Ubergeber/innen in %

Ubergeber/innen Potenzielle Ubergeber/innen

Eigene
betriebswirtschaftliche E 25
Kompetenz
Eigene Flihrungskompetenz 14 a
Ei . .
igene technische /fachliche | -
Kompetenz ]
0 20 40 60 80 0 20 40 60 80
Prozent Prozent
® GroRe Herausforderung ® GroRe Herausforderung
MaRige Herausforderung MaRige Herausforderung
Nachfolger/innen
Eigene betriebswirtschaftliche Kompetenz 41
Eigene technische /fachliche Kompetenz 33
Eigene Fihrungskompetenz 40

Akzeptanz der Beschaftigten n 20

Akzeptanz der Kunden / Lieferanten 30
0 20 40 60 80
Prozent
® GrolRe Herausforderung MaRige Herausforderung

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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6.2 | Unterstitzungs- und Foérdermalinahmen

Hauptergebnisse

Rd. zwei Drittel der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen nahmen im Zuge des Nachfolgeprozesses
externe Beratungsleistungen in Anspruch. Meist erfolgt die externe Begleitung frihestens ein Jahr
vor der Ubergabe.

Externe Beratung wird in fast allen Fallen durch Steuerberater/innen eingeholt (bzw. ist dies geplant),
aber auch Notariats- und Rechtsanwaltskanzleien und die Wirtschaftskammer werden hier sehr stark
in Anspruch genommen. Profitiert haben die Befragten am meisten von ihren Steuerberater/innen.
Thematische Schwerpunkte der Beratung sind steuer-, gewerbe- und vertragsrechtliche Fragen.
Diejenigen, die keine Beratung in Anspruch genommen haben, sehen zumeist keinen
Beratungsbedarf.

Nicht einmal jede/r dritte Nachfolger/in hat eine Férderung in Anspruch genommen, meist sind
entsprechende Angebote nicht bekannt oder nicht passend. Entsprechend wird von der Mehrheit
die Zuganglichkeit zu Férderungen als sehr oder eher schwierig beurteilt.

Zusatzlichen Unterstitzungsbedarf haben rd. die Hélfte der Nachfolger/innen und potenziellen
Ubergeber/innen, insbesondere in steuer- und gewerberechtlichen Fragen bzw. potenzielle
Ubergeber/innen auch in vertragsrechtlichen Belangen.

Zur Unterstiitzung von Ubergabeprozessen sind vor allem kostengiinstige Beratungsangebote bzw.
deren finanzielle Férderung und die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen Beratungsangebote der
WKO hilfreich. Speziell die Nachfolger/innen wiinschen sich finanzielle Férderungen fur notwendige
Investitionen. Die potenziellen Ubergeber/innen empfinden den WKO-Leitfaden und

Matchinginstrumente fiir Ubergeber/innen bzw. Nachfolger/innen als hilfreiche Instrumente.

Nachfolgend werden Unterstitzungs- und FérdermaRnahmen beleuchtet, die im Ubergabeprozess

bereits genutzt wurden bzw. sich als forderlich erweisen. Rd. zwei Drittel der befragten Nachfolger/innen

(67 %) und 61 % der Ubergeber/innen haben im Zuge des Ubergabeprozesses eine externe Beratung in

Anspruch genommen. Bei familieninternen Ubergaben wurde etwas héaufiger auf externe Hilfe

zuriickgegriffen als bei externen Nachfolgen (67 % vs. 62 %).
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Abb. 73 | Inanspruchnahme einer externen Beratungsleistung, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen gesamt und nach Ubergabeart in %

Nachfolger/innen

Externe Ubergabe 2 38

0 20 40 60 80 100
Prozent

NP Nein
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Von denjenigen Ubergeber/innen, die eine externe Beratung erhalten haben, wurde diese in etwa der
Halfte der Falle (49 %) 6 bis 12 Monate vor der Unternehmenstbergabe und bei 22 % bis zu 6 Monate
vor der Ubergabe in Anspruch genommen. Rd. die Halfte der befragten Nachfolger/innen (49 %) hat bis
zu 6 Monate vor der Ubernahme eine externe Beratung aufgesucht und 22 % nutzten ein solches
Angebot bereits 6 bis 12 Monate davor. Eine langerfristige Beratung wurde nur von weniger als einem

Drittel der Ubergeber/innen bzw. einem Fiinftel der Nachfolger/innen nachgefragt.

Abb. 74 | Zeitpunkt der ersten Inanspruchnahme einer externen Beratung, Anteile der
Ubergeber/innen und Nachfolger/innen, die eine externe Beratung in Anspruch genommen

haben, in %

Ubergeber/innen 22 49 n
Nachfolger/innen n 49 22
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Prozent

= Nach der Ubernahme

0 bis 6 Monate vor Ubergabe/Ubernahme

6 bis 12 Monate vor Ubergabe/Ubernahme
= 1 bis 3 Jahre vor Ubergabe/Ubernahme
= 3 und mehrJahre vor Ubergabe/Ubernahme

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Insgesamt haben 45 % der potenziellen Ubergeber/innen bereits eine externe Beratung in Anspruch
genommen bzw. planen dies zu tun. Knapp ein Drittel (31 %) ist noch unsicher, ob eine derartige Beratung
benodtigt wird und rd. ein Viertel plant keine externe Beratung zu nutzen. Potenzielle familieninterne
Ubergeber/innen erhalten oder planen haufiger eine externe Beratung zu nutzen als diejenigen, die eine
externe Ubergabe vorgesehen haben (54 % vs. 42 %).

Abb. 75| (Geplante) Inanspruchnahme einer externen Beratungsleistung, Anteile der potenziellen

Ubergeber/innen in %

:

;
42 33

Potenzielle
Ubergeber/innen
gesamt

Familieninterne
Ubergabe

0 20 40 60 80 100
Prozent

®Ja Nein = Noch unklar
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Als externe Beratung wurde am héaufigsten von den Ubergeber/innen und Nachfolger/innen eine
Steuerberatung (97 %), gefolgt von Beratungen durch Notariats- bzw. Rechtsanwaltskanzleien (82 %) und
durch die  Wirtschaftskammer (74%) in  Anspruch  genommen. Hingegen  wurden
Unternehmensberater/innen und auf Unternehmenstransaktionen spezialisierte Unternehmen, wie
M&A-Berater/-innen, Unternehmensmakler/-innen, am wenigsten konsultiert. Besonders profitieren
konnten die befragten Ubergeber/innen und Nachfolger/innen von der in Anspruch genommenen
Steuerberatung (51 %), den Beratungsleistungen von Notariats- bzw. Rechtsanwaltskanzleien (31 %) und

von der Beratung durch Familienmitglieder, Freunde oder Bekannte (31 %).

Vor allem bei Familienunternehmen wird es als wichtig erachtet, eine externe Beratung hinzuzuziehen.
Die Steuerberater/innen oder Notar/innen bringen ihr Know-how und ihre Erfahrung mit ein, um diesen
komplexen und auch von Emotionen gepragten Prozess der Nachfolgeplanung erfolgreich zu bewaltigen
(Knauer, 2018).
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Abb. 76 | Art der Inanspruchnahme von Beratungsleistungen, Anteile der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen, die eine externe Beratung in Anspruch genommen haben in %

Steuerberatung 39 E

Rechtsanwilte/innen, Notare/innen 42 n
Familienmitglieder, Freunde, Bekannte 30 E
Wirtschaftskammer 37
e 0 R
Unternehmensberatung 21 “
e i N
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Prozent
m Stark profitiert Teilweise profitiert
® Nicht profitiert B Nichtin Anspruch genommen

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch fir die potenziellen Ubergeber/innen ist die erste Anlaufstelle bei Fragen rund um die Ubergabe
die Steuerberatung: 87 % der potenziellen Ubergeber/innen, die bereits Beratungsleistungen in
Anspruch genommen haben bzw. dies planen, nutzten eine derartige Beratung bzw. beabsichtigen dies
zu tun. Des Weiteren sind Unterstitzungsleistungen der Wirtschaftskammer (50 %) sowie von Notariats-

bzw. Rechtsanwaltskanzleien (31 %) gefragt.
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Abb. 77 | Art der (geplanten) Inanspruchnahme von Beratungsleistungen, Anteile der potenziellen
Ubergeber/innen, die eine externe Beratung in Anspruch genommen haben oder dies planen,

in %
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Mehrfachnennungen méglich
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Externe Beratung wird insbesondere zur Beantwortung rechtlicher Fragen hinzugezogen bzw. ist daftr
geplant. Sowohl bei Ubergeber/innen und Nachfolger/innen als auch bei den potenziellen
Ubergeber/innen steht die Kldrung steuerrechtlicher, gewerberechtlicher und vertragsrechtlicher Fragen
im Fokus. Zudem sind Hilfestellungen bei administrativen An- und Ummeldeprozessen sowie in Bezug

auf das Sozialversicherungsrecht wichtige Anliegen.
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Abb. 78 | Art der thematischen Beratung, Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen sowie der
potenziellen Ubergeber/innen, die eine externe Beratung in Anspruch genommen haben oder

dies planen, in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Ein Drittel der Nachfolger/innen und knapp 40 % der Ubergeber/innen haben bislang noch keine externe
Beratung in Anspruch genommen. Hauptgrund dafir ist, dass sie keinen Beratungsbedarf wahrnehmen.
Nur eine Minderheit findet die Beratungsangebote nicht passend. Einem geringen Teil der Befragten,
und hierbei vor allem den potenziellen Ubergeber/innen, erscheinen die Angebote zu teuer (17 %) und
nicht ausreichend bekannt (13 %).
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Abb. 79 | Hindernisse bei der Inanspruchnahme von Beratungsleistungen, Anteile der
Ubergeber/innen und Nachfolger/innen sowie potenziellen Ubergeber/innen ohne

(beanspruchte oder geplante) Beratung in %
_ 70
Kein Beratungsbedarf
Beratungsangebote nicht passend
Beratung zu teuer

Beratungsangebote nicht bekannt

Sonstiges
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch Férderungen werden im Zuge von Ubernahmeprozessen vergleichsweise selten in Anspruch
genommen. Von den Ubergeber/innen haben lediglich 14 % mit Férderstellen Kontakt aufgenommen,

von diesen konnten 6 % vorwiegend (teilweise) und 8 % nicht profitieren.

73 % der Nachfolger/innen haben im Zusammenhang mit der Ubernahme eines Unternehmens keine
Forderungen genutzt. Ein Drittel der Befragten begriindet dies damit, dass ihnen die Moglichkeit einer
Beantragung nicht bekannt war. Fir 23 % der Befragten waren die vorhandenen Férderantrage nicht
passend, einem Funftel waren diese zu kompliziert bzw. birokratisch. 17 % der Nachfolger/innen

nahmen keinen Férderbedarf bei der Ubergabe wahr.
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Abb. 80 | Inanspruchnahme von Férderungen bei Ubernahme eines Unternehmens und Griinde fiir

keine Inanspruchnahme einer Forderung, Anteile der Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Mehr als ein Viertel der Nachfolger/innen (27 %) nahm eine Forderung in Anspruch. Die
Nachfolger/innen haben am haufigsten Beglinstigungen auf Steuern und Gebuhren, einmalige Zuschisse
zu Investitionen, Beratungszuschisse und beglinstigte Darlehen genutzt und dabei vor allem von den
Investitionszuschissen und Darlehensangeboten stark profitiert. Auch die Beratungszuschiisse werden

von mehr als der Halfte als stark oder zumindest teilweise profitabel wahrgenommen.

Auch fir einen externen Nachfolger eines Produktionsbetriebes stellte die Finanzierung eine erhebliche
Herausforderung dar. Im Zeitraum seiner Ubernahme war das wirtschaftliche Umfeld durch einen
Zinsanstieg und eine hohe Inflation geprdgt, was die Banken zu besonderer Vorsicht veranlasste.
Erschwerend kam hinzu, dass der Ubernehmer (ber noch keine unternehmerische Erfolgsbilanz
verfiigte, da er zuvor angestellt bzw. nur kurzzeitig selbststandig tatig war. Die Uberzeugungsarbeit
gegenliber der Bank erforderte einen detaillierten Businessplan und intensive Gesprache. Letztlich
gelang die Finanzierung unter Einbindung der Steirischen Wirtschaftsforderungsgesellschaft (SFG), die
glinstige Kredite bzw. Nachfolgefinanzierungen anbietet. Eine AWS-Garantie wurde beantragt, jedoch
nicht bewilligt. Der Ubernehmer betonte, dass es kaum spezifische Férderinstrumente fiir externe
Unternehmensibernahmen gibt. Seiner Meinung nach ist das ein strukturelles Defizit, das er als

verbesserungswiirdig einstuft.

Insgesamt empfinden mehr als die Halfte die Nachfolger/innen die Zuganglichkeit zu Forderungen als
schwierig und knapp ein Viertel (23 %) stuft diese als mittelmaRig ein. Nur rd. ein Funftel hat den

Eindruck, dass Forderungen (sehr) gut und leicht abholbar sind.
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Abb. 81 | Beurteilung der Zuganglichkeit zu Forderungen, Anteile der Nachfolger/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Zur Verbesserung des Forderwesens schlagen jene Nachfolger/innen, die bereits Forderungen in
Anspruch genommen haben, vor allem eine Reduktion des administrativen Aufwands vor. Weitere
Wiinsche betreffen die Schnelligkeit der Bearbeitung durch die Férderstellen oder Banken, hdhere
Forderquoten und steuerliche Erleichterungen. Auch eine einfachere Kombination verschiedener
Instrumente sowie mehr Information und Transparenz sind gefragt. Teilweise wird Bedarf fir eine

bessere Abstimmung zwischen den Foérderstellen gesehen.

Insgesamt hatten sich im Zuge des Ubergabeprozesses rund die Halfte der befragten Nachfolger/innen
(52 %) und etwa ein Viertel der Ubergeber/innen (24 %) zusatzliche Unterstiitzung gewiinscht. Mehr als
die Halfte der potenziellen Ubergeber/innen (57 %) duRert im Zuge einer moglichen Ubergabe den

Wunsch nach zuséatzlicher Unterstitzung.

Abb. 82 | Bedarf an zusatzlicher Unterstiitzung, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und

potenziellen Ubergeber/innen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Der groRte Unterstiitzungsbedarf wird sowohl von Seiten der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen als
auch der potenziellen Ubergeber/innen im steuerrechtlichen Bereich wahrgenommen. Zudem wiinscht
sich die Mehrheit der potenziellen Ubergeber/innen Hilfestellung in vertragsrechtlichen Fragen. Von
allen Zielgruppen ist Hilfe in gewerbe- und sozialversicherungsrechtlichen Belangen sowie bei
administrativen Prozessen gefragt.

Abb. 83 | Bedarf an zusatzlichen Unterstiitzungsleistungen, Anteile der Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen im Vergleich zu den potenziellen Ubergeber/innen, die Unterstiitzung

winschen in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Zur Unterstitzung von Ubergabeprozessen sind fir die befragten Ubergeber/innen, Nachfolger/innen
und potenziellen Ubergeber/innen vor allem kostengiinstige Beratungsangebote, finanzielle
Forderungen flir Beratungsleistungen und die rechtlichen und betriebswirtschaftlichen

Beratungsangebote der WKO hilfreich. Die Nachfolger/innen wirden insbesondere von finanziellen
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Férderungen fir notwendige Investitionen profitieren. Die potenziellen Ubergeber/innen empfinden
zudem den WKO-Leitfaden fir die Unternehmenstbernahme, die Nachfolgebdrse der WKO und weitere
Unterstitzung beim Finden von Ubergeber/innen bzw. Nachfolger/innen als hilfreiche Instrumente zur

Férderung von Ubernahmeprozessen.

Abb. 84 | Unterstitzungsangebote, die fiir eine Ubernahme hilfreich wéren, Anteile der

Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen in %
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WKO-Leitfaden fir die Unternehmensiibergabe

Nachfolgebdrse der WKO
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Sonstiges
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m Ubergeber/innen Nachfolger/innen ® Potenzielle Ubergeber/innen

Mehrfachnennungen moglich
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Die potenziellen Ubergeber/innen heben die folgenden MaRnahmen hervor, die ihnen die Ubergabe des

Unternehmens erleichtern wirden:

m  An erster und mit Abstand haufigster Stelle steht das Finden einer geeigneten Nachfolgerin bzw.
eines geeigneten Nachfolgers. Ein GroRteil der potenziellen Ubergeber/innen wiinscht sich hier vor
allem aktive Unterstiitzung bei der Suche — sei es durch eine funktionierende, gut beworbene
Nachfolgeborse, gezielte Plattformen, auf denen sich Anbieter und Interessent/innen aktiv finden
kénnen, oder eine bessere internationale bzw. Gberregionale Vernetzung (etwa auch Uber die eigene
Branche oder Region hinaus). Dabei geht es nicht nur um die reine Verflgbarkeit von
Interessentinnen und Interessenten, sondern explizit auch um deren Eignung. Genannt werden
fachliche und kaufméannische Qualifikation, persdnliches Engagement und unternehmerischer Wille,
ausreichendes Eigenkapital bzw. eine gesicherte Finanzierung sowie eine menschlich passende
Chemie zwischen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen.

m  Der zweite grolle Themenbereich betrifft weniger Blrokratie und steuerliche Entlastung. Hier
winschen sich die Befragten spirbar vereinfachte behordliche Genehmigungs- und Meldeverfahren,
mehr Rechtssicherheit bei der steuerlichen Behandlung von Ubergabe- und Aufgabegewinnen sowie
bei Abldésezahlungen flir materielle und immaterielle Werte und ganz allgemein eine geringere
Steuer- und Abgabenbelastung im Zusammenhang mit der Ubergabe — etwa der Einkommensteuer
auf den Verkaufserlds. Zusatzlich werden gewerberechtliche Erleichterungen, der Abbau von
Auflagen fiir Ubernehmende sowie generell mehr Klarheit und Verl3sslichkeit seitens der Politik und
der Behérden gefordert, um Planungssicherheit fiir den Ubergabeprozess zu schaffen.

m  Der dritte Punkt betrifft die Beratung. Viele Befragte wirden sich eine kompetente, idealerweise
gebindelte Beratung wiinschen, die steuerliche, rechtliche und betriebswirtschaftliche Fragen an
einer zentralen Anlaufstelle abdeckt (,0One-Stop-Shop*“), sowie verstandliche Leitfaden, Checklisten
oder Schritt-fur-Schritt-Anleitungen, die durch den gesamten Ubergabeprozess fiihren.

m  Der vierte Bereich betrifft die Bewertungssicherheit und Finanzierung. Als weiterer wichtiger
Erleichterungsfaktor wird eine verldssliche und nachvollziehbare Ermittlung des Unternehmenswerts
genannt, da unklare oder strittige Bewertungen haufig als Hiirde bei der Preisfindung erlebt werden.
Ergdnzend dazu wird auf erleichterte Finanzierungsmoglichkeiten fiir Nachfolger/innen verwiesen,
etwa durch gezielte Forderungen, giinstigere Kreditkonditionen oder eine gréRere Bereitschaft der

Banken, auch bei nicht optimalen Bilanzkennzahlen zu unterstitzen.
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6.3 | Zufriedenheit mit der Ubergabe

Hauptergebnisse

m Die Zufriedenheit mit der Ubergabe bzw. Ubernahme ist groR: Je drei Viertel der Ubergeber/innen
und Nachfolger/innen wiirden das Unternehmen erneut so Ubergeben bzw. Gbernehmen.

m  Fast alle Befragten sind mit dem Ubergabeprozess zufrieden und schitzen auch ihr Gegeniiber als
zufrieden ein.

m  Ebenso schatzen die Befragten die Zufriedenheit der Mitarbeiter/innen in diesem Zusammenhang

mehrheitlich als sehr hoch ein.

Zur Einschatzung der Zufriedenheit wurden die Ubergeber/innen und Nachfolger/innen gefragt, welche
Handlungsoption sie wahlen wiirden, wenn sie erneut vor der Entscheidung (ber eine Ubergabe bzw.
Ubernahme stehen wiirden. Dabei gaben 78 % der Ubergeber/innen und 76 % der Nachfolger/innen an,
das Unternehmen erneut auf gleiche Weise Ubergeben bzw. bernehmen zu wollen. Das verdeutlicht die
hohe Zufriedenheit der Befragten mit dem Ubergabeprozess, welche sich auch bei den Telefoninterviews

mit betroffenen Unternehmer/innen bestatigte.

12 % der Ubergeber/innen wiirden, wenn sie erneut vor einer Ubergabeentscheidung stiinden, eine
andere Form der Unternehmensibergabe wahlen, und 6 % wirden das Unternehmen schlieRen. Neben
der hohen Zustimmung fir eine erneute Ubernahme wiirden nur jeweils 6 % der Nachfolger/innen die
Neugriindung eines eigenen Unternehmens bevorzugen oder sich weder fiir eine Ubernahme noch eine
Neugriindung entscheiden. 12 % der befragten Nachfolger/innen und 4 % der Ubergeber/innen waren

unschlissig, welche Alternative sie in dieser Situation wahlen wirden.

Abb. 85 | Handlungsoptionen bei erneuter Wahl Ubergabe bzw. Ubernahme eines Unternehmens,

Anteile der Ubergeber/innen und der Nachfolger/innen in %

Ubergeber/innen Nachfolger/innen
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Konkret nennen die befragten Ubergeber/innen und Nachfolger/innen vor allem drei Themenbereiche,
die sie im Rlckblick anders angehen wiirden. An erster Stelle steht der Faktor Zeit: Sehr haufig wird der
Wunsch geduRert, den Ubergabeprozess frilher zu beginnen, sich mehr Zeit fir die Ubernahme zu
nehmen und den Zeitplan realistischer zu gestalten, da der zeitliche Aufwand flr Planung,
Entscheidungsfindung und die Einarbeitung in den Betrieb im Vorfeld regelmaRig unterschatzt wurde.
Damit eng verknlpft ist der zweite Schwerpunkt, die bessere Vorbereitung und Information vor der
Ubergabe: Viele hitten sich intensiver iber steuerliche, rechtliche und finanzielle Aspekte informiert,
Forderungen konsequenter genutzt, Vertrdage sorgfaltiger verhandelt und den Unternehmenswert bzw.
die Bonitat der Ubergeber/innen bzw. Nachfolger/innen genauer gepriift. Der dritte groRe Punkt betrifft
die Gestaltung der Zusammenarbeit und Kommunikation zwischen Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen: Genannt werden eine klarere Aufgabenteilung und Abgrenzung der
Verantwortlichkeiten, eine friihzeitigere Einbindung der Nachfolger/innen bzw. der Mitarbeiter/innen in
den Prozess, ein entschiedeneres Auftreten in Verhandlungen sowie generell eine transparentere,

ehrlichere Kommunikation der eigenen Winsche und Erwartungen.

Die Zufriedenheit der involvierten Personen mit dem gesamten Ubergabeprozess ist groRR. Rd. die Halfte
der Befragten ist mit der Ubergabe vollkommen zufrieden und knapp 40 % sind damit eher zufrieden.
Dieser Befund bestatigt sich auch in den gefihrten Interviews. Vor allem unter den Ubergeber/innen
finden sich mehr vollkommen Zufriedene (59 %). Auch bei familieninternen Ubergaben erscheint die

Zufriedenheit tendenziell insgesamt etwas héher zu sein als bei externen Ubergaben (93 % vs. 87 %).

Abb. 86 | Zustimmung zur Aussage: Insgesamt bin ich mit dem Ubergabeprozess zufrieden, Anteile

der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen und nach Ubergabetyp in %
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= Trifft vollkommen zu Trifft eher zu = Trifft weniger zu Trifft gar nicht zu

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Des Weiteren sollten die Ubergeber/innen und Nachfolger/innen die Zufriedenheit der jeweiligen
anderen Ubergabepartei einschatzen. 86 % der befragten Ubergeber/innen schitzen, dass ihre
Nachfolger/innen mit der Ubergabe zufrieden sind. Umgekehrt gehen 93 % der Nachfolger/innen davon
aus, dass auch ihre Vorginger/innen zufrieden sind. Bei familieninternen Ubergaben ist die
wahrgenommene Zufriedenheit in Hinblick auf die jeweilige Ubergabepartei wiederum etwas héher als
bei externen Ubergaben (95 % gegeniiber 87 %).

Abb. 87 | Zustimmung zur Aussage: Der/die Nachfolger/in (Beurteilung durch Ubergeber/innen) bzw.
Vorganger/in (Beurteilung durch Nachfolger/innen) ist mit dem Ubergabeprozess zufrieden,

Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen und nach Ubergabetyp in %
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Nachfolgrfnnen o B
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Externe Ubergabe 54 33 1 W

o
)
o
o
o

60 80 100
Prozent

= Trifft vollkommen zu Trifft eher zu = Trifft weniger zu Trifft gar nicht zu
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch die Zufriedenheit des Personals mit dem Ubergabeprozess ist aus Sicht der befragten
Ubergeber/innen und Nachfolger/innen hoch. 85 % der Ubergeber/innen und 91 % der Nachfolger/innen
sind der Ansicht, dass das eigene Personal mit der Ubergabe zufrieden ist, wobei zwei Drittel der
Nachfolger/innen sogar von einer vollkommenen Zufriedenheit ausgehen, wahrend dies ,nur” die Halfte
der Ubergeber/innen erwartet. Auch bei familieninternen und externen Ubergaben zeigt sich ein
Unterschied bei der Einschitzung der Zufriedenheit des Personals. Bei familieninternen Ubergaben
gehen fast alle Befragten davon aus, dass die Mitarbeiter/innen mit der Ubernahme zufrieden sind, 69 %
davon haben den Eindruck, dass diese vollkommen zufrieden sind. Bei externen Ubergaben sind 82 %
der Meinung, dass ihr Personal zufrieden ist, 54 % glauben, dass es sehr zufrieden ist. Jedoch weisen
auch 17 % der externen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen darauf hin, dass das Personal aus ihrer
Sicht mit der Ubergabe nicht oder weniger zufrieden ist; bei familieninternen Ubergaben liegt dieser
Anteil nur bei 2 %.
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Abb. 88 | Zustimmung zur Aussage: Die Mitarbeiter/innen sind mit dem Ubergabeprozess zufrieden,

Anteile der Ubergeber/innen und Nachfolger/innen und nach Ubergabetyp in %
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Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

6.4 | Erfolgsfaktoren

Hauptergebnisse

m  Die wichtigste Voraussetzung fiir eine gelungene Unternehmensibergabe ist die friihzeitige Planung.

m Die betriebliche Fitness erhéht die Attraktivitdt des Unternehmens fiir eine Ubernahme ebenso wie
eine realistische Unternehmensbewertung, betriebswirtschaftliche Transparenz und ein
angemessener Kaufpreis.

m  Nach der Ubernahme sollten Verinderungen behutsam eingefiihrt werden.

m Insbesondere bei familieninternen Ubergaben ist die Kommunikation sowie eine klare
Rollenverteilung essentiell.

m  Eine (frlhzeitige) externe Unterstiitzung hilft, viele Probleme zu vermeiden oder proaktiv zu

adressieren.

Expertinnen und  Experten haben mehrere zentrale Erfolgsfaktoren fir gelingende
Unternehmensiibergaben identifiziert, die Ergebnisse der Befragung der Ubergeber/innen und

Nachfolger/innen unterstreichen die Wichtigkeit dieser Faktoren.

Eine friihzeitige Planung und ein systematischer Vorbereitungsprozess werden durchgangig als
wichtigste Voraussetzungen fir eine gelungene Unternehmensiibergabe genannt. Daher wird aus Sicht
der befragten Expertinnen und Experten ein Vorlauf von mindestens drei bis finf Jahren als erforderlich
erachtet, um eine sukzessive Einarbeitung des Nachfolgers bzw. der Nachfolgerin zu ermoglichen. Das

Prinzip ,starten, nicht warten" wird dabei als handlungsleitende Maxime formuliert. Je naher der
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Ubergabezeitpunkt riickt, desto intensiver muss die Auseinandersetzung mit dem Prozess erfolgen.
Frihzeitige  Planung schafft zudem die  Moglichkeit, Eigenkapitalpuffer  aufzubauen,
Finanzierungsgrundlagen zu sichern und sich besser Giber steuerliche, rechtliche und finanzielle Aspekte
zu informieren. Als zentrale Vorbereitungsdimensionen gelten die Dokumentation betrieblicher
Prozesse, Transparenz der Finanzkennzahlen, ein funktionierendes Vertriebssystem, ein klares
Kundenprofil sowie die Bindung von Schlisselmitarbeiter/innen. Gut vorbereitete Betriebe erweisen sich
in der Praxis als deutlich leichter Ubergabefahig als organisatorisch unstrukturierte Unternehmen.

Aus Ubergebersicht erhéht die betriebliche Fitness zum Ubergabezeitpunkt die Attraktivitdt des
Unternehmens und erleichtert die Nachfolge erheblich. Dazu zahlen: das Vermeiden von
Investitionsstaus, transparente und geordnete Finanzkennzahlen, kontinuierliche
Mitarbeiterentwicklung sowie eine aktive Neukundengewinnung. Unternehmen, die Uber Jahre hinweg
nicht weiterentwickelt werden, verlieren an Ubernahmeattraktivitidt. Fehlende Investitionen, veraltete
Geschéaftsmodelle und mangelnde Innovationsbereitschaft erhéhen nicht nur den Finanzierungsbedarf

nach der Ubernahme, sondern erschweren auch grundséatzlich die Nachfolgesuche.

Eine realistische Unternehmensbewertung und eine tragfahige Finanzierungsstruktur gelten als
notwendige Bedingungen fir eine erfolgreiche Ubernahme. Der Kaufpreis muss so gestaltet sein, dass
das Unternehmen nach der Ubergabe noch Spielraum fiir Investitionen und Wachstum behilt und nicht
ausschlieRlich zur Bedienung des Erwerbspreises eingesetzt werden muss. Den Nachfolger/innen wird
aulerdem eine sorgfaltige Prifung des zu U{bernehmenden Unternehmens empfohlen. Die
Nachfolger/innen mussen sich ein umfassendes Bild Uber die betriebliche Realitdt verschaffen, um die
eigenen Kompetenzen und Kapazitdten realistisch einschatzen zu kénnen. Dieser Schritt wird als

unverzichtbare Basis fur alle weiteren Entscheidungen im Nachfolgeprozess betrachtet.

Nach der Ubernahme werden behutsame Veridnderungen empfohlen. Zu rasche Anderungen der
bestehenden Strukturen unmittelbar nach der Ubernahme werden als gefahrlich wahrgenommen.
Anféanglich sollte daher eine gewisse Kontinuitdt vorherrschen und bewé&hrte Prozesse, Systeme und
Strukturen der Vorganger/innen Ubernommen werden. Verdnderungen — etwa durch Digitalisierung
oder Prozessoptimierung — sollten erst nach einer Konsolidierungsphase schrittweise und auf Basis

fundierter Kenntnisse der bestehenden Unternehmenskultur eingefihrt werden.

Kommunikation wird als weiterer zentraler Erfolgsfaktor genannt. Aus Sicht der befragten Expertinnen
und Experten ist eine frihzeitige, offene Kommunikation tUber die Nachfolge als Basis fir erfolgreiche
(familieninterne) Ubergaben essentiell. Diese ist auf mehreren Ebenen von zentraler Bedeutung, und
zwar zwischen Ubergeber/innen und Nachfolger/innen, innerhalb des Unternehmens gegeniiber
Mitarbeiter/innen sowie gegenlber externen Akteuren, wie Kundinnen und Kunden, Lieferantinnen und
Lieferanten oder Banken. Die Ubergabe muss gegeniber allen involvierten Parteien transparent und
zeitgerecht kommuniziert werden. Bei der Kommunikation steht nicht die Konfliktfreiheit im

Vordergrund, sondern die Fahigkeit, sachliche Auseinandersetzungen konstruktiv zu fiihren, ohne diese
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auf die Beziehungsebene zu verlagern. Transparenz und offene Kommunikation gelten als wesentliche

Voraussetzungen fiir Vertrauen und Stabilitit im Ubergabeprozess.

Zudem ist eine klare Rollendefinition und eine konsequente Umsetzung der verdnderten Rollen von
Ubergeber/innen und Nachfolger/innen erforderlich. Unklare Zustandigkeiten oder das fortgesetzte
Eingreifen der Ubergeber-Generation fihren vor allem bei familieninternen Ubergaben zu hiufigen
Konflikten. Hierfir ist die Bereitschaft der Ubergeber/innen, Verantwortung tatsichlich abzugeben und
(auch tiefgreifende) Veranderungen zu akzeptieren, von wesentlicher Bedeutung. Gleichzeitig sollen
Nachfolger/innen den notwendigen Freiraum erhalten, eigene Entscheidungen zu treffen und auch
Fehler machen zu diirfen. FlieRende Ubergaben — etwa durch eine Phase der Mitarbeit vor der formalen
Ubernahme — werden als zunehmend verbreitetes und positiv bewertetes Modell beschrieben. Die
Ubergeber-Generation sollte dabei idealerweise als Ratgeber im Hintergrund zur Verfligung stehen,

jedoch ohne operativ einzugreifen.

Zudem wird externe Unterstiitzung durch spezialisierte Beraterinnen und Berater — insbesondere fir
rechtliche, steuerliche, betriebswirtschaftliche, technische und prozessuale Fragen, aber auch fir die
emotionale Dimension des Loslassens — als wertvoll eingestuft, die idealerweise bereits moglichst

frihzeitig eingeholt wird.

6.5 | Image der Nachfolge

Hauptergebnisse

m  Aus Sicht der Befragten haben vor allem Griinder/innen und Unternehmer/innen ein positives Image
und genielRen ein hohes gesellschaftliches Ansehen.

m  Auch Nachfolger/innen werden von den (potenziellen) Ubergeber/innen durchwegs positiv
bewertet, die Mehrheit der Nachfolger/innen (56 %) selbst hat aber den Eindruck, dass sie weniger
und kein hohes gesellschaftliches Ansehen genielRen. Hier zeigen sich grofRe Unterschiede zwischen
Familien und Nicht-Familienunternehmen: Wahrend bei Nicht-Familienunternehmen mehrheitlich
darauf hingewiesen wird, dass Nachfolger/innen nur weniger oder gar kein positives Image in der
Gesellschaft héatten, sehen Familienunternehmen ein hohes gesellschaftliches Ansehen der

Nachfolger/innen.

Zur Beurteilung des Images des Unternehmertums wurden die Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und
potenziellen Ubergeber/innen nach ihrer Einschitzung des gesellschaftlichen Ansehens von
Unternehmer/innen, Griinder/innen und Nachfolger/innen gefragt. Dabei zeigt sich, dass vor allem
Grinder/innen und Unternehmer/innen ein positives Image haben und ein hohes gesellschaftliches
Ansehen genieRen. Insbesondere die Ubergeber/innen (77 %) und potenziellen Ubergeber/innen (75 %)

schreiben den Grinder/innen ein positives gesellschaftliches Image zu. Auch Familienunternehmen
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generell (71 %), und hierbei vor allem die 1. Generation, stimmen mehrheitlich der Aussage zu, dass

Grinder/innen ein hohes gesellschaftliches Ansehen haben.

Abb. 89 | Zustimmung zur Aussage: Grinder/innen genieRen generell ein hohes gesellschaftliches
Ansehen, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen
in %

Ubergeber/innen 58 3
Potenzielle Ubergeber/innen 58 5

0 20 40 60 80 100
Prozent

® Trifft vollkommen zu = Trifft eher zu = Trifft weniger zu = Trifft gar nicht zu

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch die Unternehmer/innen weisen vor allem laut Ubergeber/innen (73 %) und potenziellen
Ubergeber/innen (72 %) ein hohes gesellschaftliches Ansehen auf. Bei familieninternen Ubergaben
stufen insbesondere die 1. Generation und die 2. Generation das Image von Unternehmer/innen als
positiv ein.

Abb. 90 | Zustimmung zur Aussage: Unternehmer/innen geniellen generell ein hohes gesellschaftliches
Ansehen, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen
in %

Ubergeber/innen 55 7
Nachfolger/innen 58 8
Potenzielle Ubergeber/innen 59 4
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Prozent

® Trifft vollkommen zu = Trifft eher zu = Trifft weniger zu = Trifft gar nicht zu

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Nachfolger/innen werden von den (potenziellen) Ubergeber/innen durchwegs positiv bewertet, jedoch
hat die Mehrheit der Nachfolger/innen (56 %) selbst den Eindruck, dass sie weniger und kein hohes
gesellschaftliches Ansehen genieRen. Insgesamt wird vor allem bei Nicht-Familienunternehmen (53 %)
mehrheitlich darauf hingewiesen, dass Nachfolger/innen weniger oder gar kein positives Image in der
Gesellschaft haben. Familienunternehmen (60 %) machen hingegen das gesellschaftliche Ansehen der
Nachfolger/innen deutlich, insbesondere die 1. Generation, aber auch die 2. Generation.

Abb.91 | Zustimmung zur Aussage: Nachfolger/innen genieRen generell ein hohes gesellschaftliches
Ansehen, Anteile der Ubergeber/innen, Nachfolger/innen und potenziellen Ubergeber/innen

in %

Ubergeber/innen 62 4
Potenzielle Ubergeber/innen 57 4
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Prozent

® Trifft vollkommen zu = Trifft eher zu = Trifft weniger zu = Trifft gar nicht zu

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026

Auch die Befragung der nachsten Unternehmergeneration der Stiftung Familienunternehmen (2023)
weist darauf hin, dass das Bild der Nachfolger/innen in der Gesellschaft negativ behaftet ist. Die
Folgegeneration sieht sich mit dem Vorurteil des/der vermodgend geborenen Nachfolgers/Nachfolgerin
konfrontiert, der/die sich seine Position nicht selbst erarbeitet hat. Die damit verbundene groRe, teils als
Blrde gefiihlte Verantwortung wird von der Gesellschaft nicht erkannt. Dieses negative Bild der
Nachfolger/innen in der Offentlichkeit (Stichwort: goldener Loffel) belastet diese Gruppe und steht im
Gegensatz zum positiv aufgeladenen Bild der Grindung eines neuen Unternehmens (Stiftung
Familienunternehmen 2023).
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7 | Schlussfolgerungen

Unternehmensnachfolgen gewinnen in Osterreich weiter an Bedeutung: Die Zahl der
Unternehmensibernahmen in der gewerblichen Wirtschaft ist bereits auf rd. 8.200 im Jahr 2025
angestiegen. Die Altersstruktur der Unternehmer/innen fihrt dazu, dass in den kommenden Jahren
immer mehr Betriebsinhaber/innen das Pensionsalter erreichen, wahrend gleichzeitig die Zahl
potenzieller Nachfolger/innen aus der jingeren Generation sinkt. Die Babyboomer-Generation erzeugt
—erganzt um jene Unternehmerinnen und Unternehmer, die ihren Riickzug lange hinausgezogert haben
— einen erheblichen Ubergabedruck. Dieser Trend wird sich in den kommenden Jahren fortsetzen und
weiter intensivieren. Die demografische Entwicklung deutet daher darauf hin, dass sich das Verhaltnis
zwischen potenziellen Ubergeber/innen und verfiigbaren Nachfolger/innen zunehmend verscharft.
Dadurch steigt das Risiko, dass rentable Unternehmen geschlossen werden missen. Das Risiko einer
ungeklarten Nachfolge steigt insbesondere bei einer Kombination von geringer BetriebsgrofRe und
landlichem Standort. Vor allem Unternehmen in landlichen bzw. peripheren Gebieten haben haufig
Schwierigkeiten, passende Nachfolgeldsungen zu finden. Aber gerade in diesen Regionen tragen die
Unternehmen zur wirtschaftlichen Stabilitat und Lebensqualitat vor Ort bei. Um diesem schleichenden
Verlust an wirtschaftlicher und sozialer Substanz vorzubeugen, gilt es, das Thema Nachfolge politisch
starker in den Fokus zu riicken und den Bestand erfolgreicher Unternehmen, insbesondere in landlichen
Regionen, zu sichern, da sie dort maRgeblich zur Sicherung von Arbeits- und Ausbildungsplatzen sowie
zum Erhalt der Infrastruktur beitragen. Vor allem Familienunternehmen wird aufgrund ihrer regionalen
Verankerung, Langfristorientierung und Veranderungsbereitschaft eine stabilisierende wirtschaftliche
und gesellschaftliche Funktion zugeschrieben. Vor diesem Hintergrund und auf Basis der Ergebnisse

empfehlen die Studienautorinnen in folgenden Bereichen MalRnahmen zu setzen.

Daher ist es wichtig, das gesellschaftliche Image der Unternehmensnachfolge aufzuwerten. Wahrend
Grinder/innen und Unternehmer/innen laut Befragung ein positives Image und ein hohes
gesellschaftliches Ansehen genieflen, hat die Mehrheit der Nachfolger/innen selbst den Eindruck, dass
ihnen die Gesellschaft deutlich weniger Wertschatzung entgegenbringt. Insbesondere Nachfolger/innen
bei Nicht-Familienunternehmen wird nur ein maRiges Image in der Gesellschaft zugeschrieben, aber auch
familieninterne Nachfolger/innen kampfen teilweise mit gesellschaftlichen Vorurteilen. Die fehlende
positive gesellschaftliche Konnotation, méglicherweise verstarkt durch fehlende mediale Darstellungen
(da meist nur Griinder/innen vor den Vorhang geholt werden), fihrt dazu, dass sich nicht mehr Personen
bereit zeigen, einen Betrieb zu Ubernehmen und so einen unternehmerischen Karriereweg
einzuschlagen. Unternehmensnachfolge wird in der o&ffentlichen Wahrnehmung zu wenig als
eigenstandige und attraktive unternehmerische Karriereoption gesehen. Eine gezielte
Offentlichkeitskampagne, die erfolgreiche Nachfolgen sichtbar macht, beispielsweise durch Best-
Practice-Beispiele, oOffentliche Auszeichnungen oder mediale Formate, konnten hier zu einem
Imagewandel beitragen und die Nachfolge als attraktive und gesellschaftlich bedeutsame
unternehmerische Option positionieren. Zudem sollte das Thema systematisch in Lehrplédne im Rahmen

der ,Entrepreneurship Education”, von der Volksschule tber die Sekundarstufe und die Berufsschule bis
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zur Universitat, integriert werden. Nachfolge sollte einen wichtigen Karrierepfad darstellen, und das nicht
nur far familieninterne Nachfolger/innen, sondern auch fur Mitarbeiter/innen sowie externe,

betriebsfremde Personen.

Denn der Blick auf die Verteilung der Unternehmensibergaben zeigt, dass der Anteil der
familieninternen Ubergaben im Zeitverlauf deutlich zuriickgeht. Wahrend 1996 noch drei Viertel der
Ubergaben im familidren Rahmen erfolgten, fanden 2026 nur noch 45 % der Ubergaben familienintern
statt. Von den potenziellen Ubergeber/innen haben Gberhaupt nur noch 37 % der befragten potenziellen
Ubergeber/innen gezielt eine familieninterne Unternehmensibertragung geplant. D.h. kiinftig werden
familieninterne Nachfolgen noch weiter zurlickgehen. Verdnderte Wertvorstellungen, hohere
Ausbildungsniveaus, kleinere FamiliengrofRen sowie eine geringere automatische Identifikation mit dem
elterlichen Betrieb filhren dazu, dass die Bereitschaft zur familieninternen Ubernahme abnimmt. Um
diesem Prozess entgegenzuwirken, gilt es gezielt die junge Nachfolgegeneration anzusprechen und im
Rahmen entsprechender Coaching- und Ausbildungsangebote, das Interesse und die Eignung flir eine
Unternehmensnachfolge frihzeitig abzuklaren und zu férdern. Solche Programme erflllen dabei eine
doppelte Funktion: Sie stiarken im positiven Fall die Ubernahmebereitschaft, und sie schaffen im
negativen Fall Klarheit dartber, dass die nachste Generation keine operative Flihrungsrolle anstrebt.
Letzteres Ergebnis gilt auch als wertvoller Beitrag zur Prozesssteuerung, da es alternative Modelle — etwa
die Trennung von Fihrungs- und Eigentumsnachfolge — frihzeitig in den Blick rickt und den

Ubergeber/innen Alternativen aufzeigt.

In Familienunternehmen spielen familieninterne Ubergaben aber weiterhin eine wichtige Rolle: Mehr als
die Halfte der Nachfolgen (55 %) in Familienunternehmen finden familienintern statt. Auch bei den
potenziellen Ubergeber/innen haben 45 % der Familienunternehmen eine familieninterne Ubergabe
geplant. Ubergaben in Familienunternehmen bergen jedoch besonderes Konfliktpotenzial durch die
Uberlagerung von familidren und unternehmerischen Sphiren sowie einem damit verbundenen
Rollenwechsel. Um dem entgegenzuwirken, ist es wichtig, familieninterne Ubergaben professionell im
Sinne einer praventiven Konfliktmoderation zu begleiten. Diese Begleitung sollte durch erfahrene
Personen erfolgen, die das Vertrauen beider Generationen genieRen. Eine finanzielle Forderung oder
Bereitstellung einer entsprechenden Begleitung kdnnte die Inanspruchnahme einer professionellen
Begleitung erhohen. Ein spezieller, strukturell unterbelichteter Aspekt des Nachfolgeprozesses in
Familienunternehmen ist die persénliche Zukunftsplanung des/der Ubergebers/Ubergeberin. Die Frage,
welche Rolle und Perspektive nach der Ubergabe folgt, wird haufig verdrangt, obwohl sie maRgeblich zur
Verzdgerung des Ubergabeprozesses beitragt. Fehlende persénliche Perspektive nach dem Ausscheiden
aus dem Unternehmen fithrt dazu, dass Ubergeber/innen den Prozess hinausschieben oder nach
vollzogener Ubergabe wieder in operative Entscheidungen eingreifen. Daher gilt es im Rahmen der
professionellen Begleitung auch die persénliche Lebensplanung der Ubergeber/innen zu entwickeln und

konkret auszugestalten.
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Wie bereits erwdhnt gewinnt die externe Nachfolge — auch in Familienunternehmen — an Bedeutung.
55 % der Unternehmensiibertragungen betreffen bereits familienexterne Ubergaben und von den
befragten potenziellen Ubergeber/innen sehen bereits 63 % eine externe Ubergabe im Zeitraum von
2027 bis 2037 vor. Daher rickt der ,,Nachfolgemarkt”“ immer mehr in den Fokus, von dem durchaus auch
positive Signale ausgehen. So zeigt eine Befragung, dass rd. ein Drittel der Unternehmer/innen sich
vorstellen kann, ein Unternehmen im Rahmen einer Nachfolge zu Ubernehmen (Creditreform/CH
Consult, 2026). Nachfolgepotenzial wird aus Sicht der befragten Expertinnen und Experten auch im
Bereich erfahrener Filhrungskrafte gesehen, die am Ende ihrer Karriere neue Wege gehen wollen oder
bei Jobverlust aufgrund ihres Alters am Arbeitsmarkt auf strukturelle Benachteiligung stoRen. Diese
Zielgruppe interessiert sich zunehmend flr eine Unternehmensibernahme als attraktive
Karrierealternative. Mit der wachsenden Bedeutung externer Nachfolgeldsungen steigt auch der Bedarf
an zielgerichteten Matching-Angeboten, die Ubergeber/innen und potenzielle Nachfolger/innen
zusammenbringen. So sehen sich die befragten (potenziellen) Ubergeber/innen bei der Suche nach
passenden Nachfolger/innen vor erhebliche Herausforderungen gestellt und winschen sich aktive
Unterstitzung bei der Suche. Bereits vorhandene Unterstitzungsleistungen, wie der WKO-Leitfaden fir
die Unternehmensibernahme, die Nachfolgebdrse der WKO und weitere Angebote zum Finden von
Ubergeber/innen bzw. Nachfolger/innen, werden zwar vor allem von den potenziellen Ubergeber/innen
als hilfreiche Instrumente zur Férderung von Ubernahmeprozessen angesehen. Dennoch wird von Seiten
der Expertinnen und Experten darauf hingewiesen, dass die Inanspruchnahme dieser Angebote hinter
dem Bedarf zurtickbleibt. Neben einer starkeren Bewerbung bereits etablierter Instrumente sind auch
innovative MaRnahmen, wie Speed-Dating-Formate zwischen Ubergebenden und Ubernehmenden,
gefragt, um moglichst niederschwellig Kontakte zwischen den Ubergabeparteien herzustellen. Zudem
kbnnten auch zielgruppenspezifische Vermittlungsplattformen, beispielsweise fur (erfahrene)
Fihrungskrafte als potenzielle Nachfolger/innen, etabliert werden, um diese gezielt an die

Anforderungen dieser potenziellen Kaufergruppe anzupassen.

Darliber hinaus sollte verstarkt fir eine zeitgerechte Nutzung der bestehenden Unterstlitzungsangebote
sensibilisiert werden. Laut den befragten Expertinnen und Experten erfolgt die Kontaktaufnahme zumeist
zu spat, um einen geordneten Nachfolgeprozess zu ermoglichen. Dabei ist die frihzeitige Planung die
wichtigste Voraussetzung flr eine gelungene Unternehmenslbergabe: Eine proaktive und zeitlich
ausreichend dimensionierte Nachfolgeplanung erweitert den verfliigbaren Handlungsspielraum
erheblich. Diese Notwendigkeit wird auch dadurch unterstrichen, dass nur bei etwas mehr als der Halfte
der Unternehmensiibergaben ein konkreter Ubergabeplan erstellt wird. Vor allem bei externen
Ubergaben setzt die Planung haufig erst kurz vor dem eigentlichen Ubertragungszeitpunkt ein. Hier
besteht daher weiterhin erheblicher Sensibilisierungsbedarf fir die Bedeutung einer frihzeitigen
Planung fir den Erfolg einer Unternehmenstibernahme. Eine proaktive Ansprache von
Unternehmer/innen ab dem 50. Lebensjahr durch 6ffentliche Stellen kénnte die Liicke zwischen erstem

Nachdenken iiber die Ubergabe und konkreter Planung schlieRen.
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Eine zeitgerechte Planung ist auch in Hinblick auf Investitionen und ModernisierungsmaRnahmen im
Kontext von Unternehmensibernahmen von Relevanz. Die (potenziellen) Ubergeber/innen haben
namlich haufig vor, die Investitionsaktivitaten an ihre Nachfolger/innen zu Ubertragen. Teilweise sehen
sie keinen Investitionsbedarf oder sind sich unsicher, ob Investitionen in der Ubergabephase sinnvoll
sind. Dieses Verhalten kann zu einem Investitionsstau fiihren und die Ubergabetauglichkeit eines
Unternehmens malgeblich beeintrdchtigen. Um die Fortbestandsperspektiven zu erhéhen, gilt es daher
attraktive Rahmenbedingungen fiir das Investitionsumfeld speziell fir (iltere) Ubergeber/innen zu
schaffen. Aus Sicht der befragten Expertinnen und Experten wird empfohlen, zwei bis drei Jahre vor
einem geplanten Verkauf aktiv in die Optimierung des Betriebs zu investieren, Prozesse zu
dokumentieren, und Risikopotenziale transparent zu machen. Diese Malknahmen erhéhen nicht nur den
erzielbaren Kaufpreis, sondern verkirzen auch die Verhandlungsdauer und sichern den Fortbestand des

Unternehmens.

Dies ist auch insofern relevant, als die finanziellen Spielrdume fir die externen Nachfolger/innen meist
eng sind, da die Ubernahme eines Unternehmens in der Regel mit hohen Kosten verbunden ist.
Erschwerend kommt hinzu, dass von den Nachfolger/innen kaum Foérderungen in Anspruch genommen
werden. Nicht einmal jede/r dritte Nachfolger/in hat bei der Ubernahme des Unternehmens eine
Forderung genutzt, da meist entsprechende Angebote nicht bekannt oder nicht passend waren. Daher
ware es wichtig, die Zuganglichkeit zu Forderungen fur die Nachfolger/innen zu verbessern,
beispielsweise mit einer aktiven, niederschwelligen und zielgruppengerechten Informationsoffensive
bzw. einer Gleichstellung von Nachfolger/innen mit Griinder/innen. Bestehende Investitionsforderungen
sollten gezielt ,nachfolgefit" gemacht, d.h. explizit auch auf die spezifische Situation von
Betriebstiibernahmen zugeschnitten werden, anstatt primar auf Neugrindungen oder laufende

Investitionen etablierter Unternehmen abzustellen.

Generell stellt das Thema Finanzierung vor allem im Rahmen von externen Ubergaben eine maRgebliche
Herausforderung vor allem von Seiten der Mitarbeiter/innen dar. So kam es in nur 27 % der externen
Nachfolgen zu einer Ubernahme durch Mitarbeiter/innen. Ein auf KMU-Nachfolgen zugeschnittener
Beteiligungsfonds konnte die Nachfolger/innen bei der Aufbringung des notwendigen Eigenkapitals
unterstitzen und den Nachfolger/innen einen mehrjdhrigen Zeitraum — etwa bis zu zehn Jahre — zum
Ruckkauf der Fondsanteile einrdumen. Steuerliche Anreize fir private Investor/innen, wie etwa ein
Beteiligungsfreibetrag fir Unternehmensibernahmen, konnten zuséatzliches privates Kapital fir
Nachfolgefinanzierungen mobilisieren. Zusatzlich kénnten spezifische Ubergabekredite entwickelt

werden, um die finanziellen Herausforderungen bei Nachfolgeldsungen gezielt zu lindern.

Aber auch die allgemeinen Rahmenbedingungen stellen (potenzielle) Ubergeber/innen und
Nachfolger/innen vor Herausforderungen. Dazu zdhlen die allgemeine wirtschaftliche Lage und die
betriebswirtschaftliche Situation der Unternehmen. Mogliche Stellschrauben fur eine erleichterte
Unternehmensibergabe stellen vor allem rechtliche und administrative Rahmenbedingungen dar, da
diese teilweise Verzdgerungen von Ubernahmeprozessen zur Folge haben. Erleichterungen bei

Betriebsanlagengenehmigungen im Zuge von Modernisierungsprozessen, Konzessionsiibertragungen
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und behordlichen Prifpflichten, die im Zuge von Eigentiimerwechseln ausgeldst werden, waren hilfreich.
Die bereits umgesetzte ,Grace Period” konnte evaluiert und weiterentwickelt werden., um zu
verhindern, dass administrative Anforderungen unmittelbar nach der Ubernahme existenzbedrohend
werden. Auch steuerliche MaRnahmen kénnten Ubergabeprozesse attraktivieren. Maogliche
MaRnahmen dafiir wéren die steuerliche Abzugsfahigkeit des Kaufpreises bei GmbH-Ubernahmen, eine
Staffelung der Kérperschaftsteuer in den ersten Jahren nach der Ubernahme oder eine Anpassung
diverser Freibetrige, z.B. fiir die Ubertragung betrieblicher Grundstiicke bzw. der Grunderwerbssteuer.
Im Rahmen der Nachfolgestrategie der Jungen Wirtschaft (2024) finden sich dazu konkrete Vorschlage.

Generell sollten Nachfolger/innen die gleichen Erleichterungen genieRen wie Griinder/innen.

Neben diesen allgemeinen Rahmenbedingungen sind auch die individuellen Voraussetzungen von Seiten
der Nachfolger/innen erfolgsentscheidend. Vor allem von Seiten der Nachfolger/innen und der
potenziellen Ubergeber/innen werden gewisse Kompetenzdefizite wahrgenommen, wobei diese
kaufmannische und betriebswirtschaftliche Fragen, die Unternehmensflihrung sowie technische und
fachliche Kompetenzen betreffen. Insbesondere bei familieninternen Ubergaben kommt einer
frihzeitigen Klarung von Bereitschaft, Rolle und Qualifikationsbedarf eine besondere Bedeutung zu.
Daher sind spezifische Weiterbildungsangebote gefragt, wie beispielsweise die Unternehmerakademie
des WIFI oder das neu vom Bundesministerium flr Wirtschaft, Energie und Tourismus (BMWET) und der
Wirtschaftskammer Osterreich (WKO) initiierte Weiterbildungsprogramm NextGen4Austria. Letzteres
vermittelt Praxiswissen und Strategien, um angehende Unternehmensnachfolger/innen auf ihrem Weg
in die Selbststandigkeit zu begleiten. Zudem ist kontinuierliche Weiterbildung in Hinblick auf Kinstliche
Intelligenz und Digitalisierung gefragt, da Kl-Technologien bestehende Geschaftsmodelle teilweise in
Frage stellen und malgebliche Verdnderungen erfordern. Entsprechendes Know-how ist auch fur
potenzielle Nachfolger/innen hilfreich, um die Zukunftsfahigkeit von Betrieben bei einer Ubernahme

einschatzen zu kdénnen.

Um die Wirksamkeit all dieser Malnahmen laufend beurteilen und evidenzbasiert notwendige
Adaptierungen vornehmen zu kénnen, empfiehlt sich zudem die Etablierung eines kontinuierlichen
Nachfolge-Monitorings fiir Osterreich, wie es etwa die KfW in Deutschland bereits seit Jahren durchfiihrt.
Durch ein solches Monitoring kdnnten strukturelle Verschiebungen — etwa der Riickgang familieninterner
Ubergaben oder eine mégliche Zunahme ungeplanter BetriebsschlieRungen — friihzeitig erkannt und

politisch darauf reagiert werden.
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Tab.8 |  Uberblick Gber die befragten Unternehmer/innen nach demographischen Merkmalen,

Anteile in %

Uber- Nach- Potenzielle Uber-
Merkmal Auspragung _ _ _
geber/innen folger/innen geber/innen
28 38 30

weiblich
Geschlecht mannlich
divers
20 bis 29 Jahre
30 bis 39 Jahre
40 bis 49 Jahre
Alter 50 bis 54 Jahre
55 bis 59 Jahre
60 bis 64 Jahre
65 Jahre und dlter
Pflichtschule
Lehre
Meisterprifung

Berufsbildende mittlere

Bildung Schule (ohne Berufsschule)
Hohere Schule mit Matura

Universitat,

Fachhochschule

Sonstiges

72

15

38

35

16

24

27

29

1

61

1

15

40

25

12

24

19

10

20

23

2

69

1

36

42

22

1

18

26

14

20

19

1

Bei den Ubergeber/innen und Nachfolger/innen haben zwischen 20 und 30 Unternehmen keine Angaben gemacht, bei den potenziellen

Ubergeber/innen zwischen 250 und 300.
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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Tab.9 |  Uberblick Gber die befragten Unternehmen nach Unternehmensmerkmalen, Anteile in %

Uber- Nach- Potenzielle Uber-
Merkmal Auspragung
geber/innen | folger/innen geber/innen

1 bis 4 Beschaftigte

Beschaftigten- 5 bis 9 Beschaftigte 25 26 21
groRenklasse 10 und mehr
. 33 25 15
Beschaftigte
Weniger als € 50.000,- 6 5 8
€ 50.000,- bis unter
13 12 11
€ 100.000,-
€ 100.000,- bis unter
16 11 25
€ 250.000,-
€ 250.000,- bis unter
20 30 22
€ 500.000,-
UmsatzgréRenklasse
€ 500.000,- bis unter
. 17 24 18
€ 1 Mio.
€ 1 Mio. bis unter
. 7 8 10
€ 2 Mio.
€ 2 Mio. bis unter
14 8 5
€ 5 Mio.
€ 5 Mio. und mehr 7 2 1
0-9 Jahre 7 9 5
10-19 Jahre 15 13 19
20-29 Jahre 23 14 27
Unternehmensalter 30-39 Jahre 26 19 18
40-49 Jahre 7 15 6
50-59 Jahre 5 5 5
60 Jahre und alter 17 25 20

Bei den Ubergeber/innen und Nachfolger/innen haben zwischen 20 und 30 Unternehmen keine Angaben gemacht, bei den potenziellen
Ubergeber/innen zwischen 250 und 300.
Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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(schwerpunktmaRig), Anteile in %
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Gewerbe und Handwerk
Industrie

Handel

Bank und Versicherung
Transport und Verkehr
Tourismus und Freizeitwirtschaft
Information und Consulting
Sonstiges

Quelle: KMU Forschung Austria, Befragung 2026
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8.2 | Potenzialschatzung: Methodik

Ausgangsbasis fiir die Schatzung der Zahl der in Zukunft zur Ubergabe anstehenden Unternehmen ist die
Anzahl der Unternehmen in der Gesamtwirtschaft exklusive der Sektoren Land- und Forstwirtschaft,
Finanz- und Versicherungsdienstleistungen, Grundstlcks- und Wohnungswesen (d. h. exkl. Abschnitte A,
K und L der ONACE 2008) fiir das Jahr 2024 It. aktuell verfiigbarer Leistungs- und Strukturstatistik der
Statistik Austria. Ein-Personen-Unternehmen werden nicht in die detaillierte Gesamtberechnung
miteinbezogen, da sich diese hinsichtlich der Voraussetzungen fiir eine Ubergabe grundlegend von
Arbeitgeberbetrieben unterscheiden konnen. Es werden die Daten auf Basis der (EU-weit
gebrduchlichen) ,statistischen Unternehmen” verwendet. Diese werden laut Statistik Austria als , kleinste
Kombination rechtlicher Einheiten” mit einem ,,gewissen Mal% an Entscheidungsfreiheit” definiert. Somit
bilden rund 224.300 Arbeitgeberunternehmen die Ausgangsbasis.

Im nachsten Schritt werden die Unternehmen auf Basis der Statistik zur Unternehmensdemografie 2024
von Statistik Austria in Kapitalgesellschaften und lbrige Arbeitgeberunternehmen unterteilt. Bei den
GmbHs wird die Eigentiimerstruktur bertcksichtigt: Jene mit mehr als 3 natirlichen Gesellschaftern oder
Gesellschafterinnen werden nicht in die Berechnung miteinbezogen, da hier nicht von einer Ubergabe
im typischen Sinn ausgegangen werden kann (Fehlen eines sog. ,crucial owner”; vgl. DIW ECON, 2020).
Datenquelle hierfir sind Statistiken des Kreditschutzverbands von 1870. Somit verbleibt ein Bestand an
,Statistischen” Arbeitgeberunternehmen von rd. 216.200 bzw. 96 % aller , statistischen” Unternehmen

mit mindestens einem unselbststandig Beschaftigten.

m Altersbedingte Ubergaben

= Diese werden anhand des Anteils der Arbeitgeber/innen berechnet, die zwischen 2026 und 2035
das Regelpensionsalter erreichen, d. s. Unternehmer/innen im heutigen Alter ab 55 Jahren. Als
Datenquelle wurde die Abgestimmte Erwerbsstatistik der Statistik Austria herangezogen. Bei der
kurzfristigen Prognose fur den Zeitraum 2026 bis 2030 wurden Arbeitgeber/innen im heutigen
Alter ab 60 Jahren herangezogen. Auch ein geringer Anteil der heutigen Altersgruppe von 55 bis
59 Jahren wird dem Ubergabepotenzial im Zeitraum bis 2030 zugerechnet.

m  Es wird bericksichtigt, dass ein gewisser Anteil der Inhaber/innen Uber das pensionsfahige Alter
hinaus weiter tatig sein wird. Angenommen wird, dass dieser Anteil dem heutigen Anteil der
Altersgruppe 65+ entspricht (Datenquelle: Abgestimmte Erwerbsstatistik der Statistik Austria).

m Vorzeitige Ubergaben

=  Nicht alle Ubergaben erfolgen altersbedingt: Z. B. auf Grund eines Unfalls, von Gesund-
heitsproblemen oder des Todes des/der Ubergeber/in bzw. durch den Wechsel in eine andere
selbststandige oder unselbststidndige Tatigkeit kommt es vielfach zu vorzeitigen Ubergaben.

m  Diese werden naherungsweise anhand von Daten aus der Unternehmensbefragung der KMU

Forschung Austria berechnet.
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Sowohl bei den altersbedingten als auch bei den vorzeitigen Ubergaben wird zudem die betriebs-
wirtschaftliche Ubergabetauglichkeit (Attraktivitdt) berticksichtigt. Hierfir wird ein fir die Ubernahme

notwendiger Mindestertragswert festgelegt:

m  Einzelunternehmen und Personengesellschaften: buchmaliger Gewinn > Unternehmerlohn

m  Kapitalgesellschaften: buchmaRiger Gewinn >0

Der Anteil der Unternehmen, der diesen Mindestertragswert erreicht, liegt im Durchschnitt der
letztverfugbaren Bilanzjahre 2023/24 und 2024/25 bei rd. 66 % (Quelle: KMU Forschung Austria,
Bilanzdatenbank).  Ein  &hnliches  Berechnungsverfahren fir die betriebswirtschaftliche

Ubergabewdirdigkeit wurde z. B. vom IfM Bonn angewendet (Kay et al., 2018).

Es ergibt sich ein endgiltiges Ubergabepotenzial von rd. 56.600 Arbeitgeberunternehmen in der
Gesamtwirtschaft flr den Zeitraum 2026 bis 2035. Dies entspricht 25 % aller Arbeitgeberbetriebe in
Osterreich. Dies bedeutet noch nicht unbedingt, dass in all diesen Fallen tatsachlich ein/e Nachfolger/in

gefunden werden kann oder die Ubergabe nicht aus anderen Griinden scheitert.

In der folgenden Tabelle werden die wichtigsten Teile der Berechnungsmethode zusammengefasst

dargestellt.

Tab. 11| Zusammenfassende Ubersicht zur Berechnung des Ubergabepotenzials von Arbeitgeber-
unternehmen flr den Zeitraum 2026 - 2035, Gesamtwirtschaft, absolute und anteilsmaRige

Verteilung

Berechnungsschritte Anzahl der Unternehmen

(statistische) Unternehmen mit mind. 1 unselbststandig
o 224.300 100
Beschaftigten

Ausgangsbasis mit relevanter Eigentimerstruktur 216.200 96

Potenzial an Unternehmensibergaben unter
Berlcksichtigung der betriebswirtschaftlichen 56.600 25
Ubergabetauglichkeit

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und
Wohnungswesen)

Quellen: KMU Forschung Austria, Statistik Austria
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8.3 | Potenzialschatzung 2026 - 2035: Bundeslanderergebnisse

8.3.1 | Burgenland

Tab. 12 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten im Burgenland nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Potenzielle Ubergabefille Betroffene Beschaftigte
Wirtschaftssektor

Produktion 200 9 3.800 21
Bau 300 15 2.700 15
Handel 400 21 3.300 18
Beherbergung und Gastronomie 200 13 2.200 12

Freiberufliche, wissenschaftliche

200 13 1.500 8
und technische Dienstleistungen
Sonst. wirtschaftliche

. _ 200 13 2.400 13

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen 200 10 1.600 9
Sonstige Personliche

100 6 700 4
Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft 1.800 100 18.200 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschaftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststindigen und
unselbststandigen Beschaftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb.92 | Anteil der potenziellen Ubergabefille im Burgenland an allen Arbeitgeberunternehmen in

Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
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Prozent

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.2 | Karnten

Tab. 13 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten in Karnten nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Betroffene Beschaftigte

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb.93 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Karnten an allen Arbeitgeberunternehmen in

Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
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Prozent

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.3 | Niederosterreich

Tab. 14 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten in Niederosterreich nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Betroffene Beschaftigte

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

1.100
1.200
2.200

800

1.700

1.100

1.200

500

9.800

100

Anteil in % Anteil in %

33.200 26
13.500 10
35.000 27
6.800 5
11.300 9
16.800 13
8.800 7
3.400 3
128.800 100

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb. 94 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Niederdsterreich an allen Arbeitgeberunternehmen

in Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
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Prozent

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.4 | Oberodsterreich

Tab. 15 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten in Oberdsterreich nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Betroffene Beschaftigte

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

1.300
900
1.900
800

1.400

900

900

400

8.500

100

Anteil in % Anteil in %

55.100 37
12.900 9
28.900 20
5.900 4
11.800 8
20.500 14
9.300 6
2.700 2
147.100 100

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb. 95 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Oberdsterreich an allen Arbeitgeberunternehmen

in Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.5 | Salzburg

Tab. 16 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten in Salzburg nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Betroffene Beschaftigte

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb. 96 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Salzburg an allen Arbeitgeberunternehmen in

Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
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Prozent

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.6 | Steiermark

Tab. 17 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten in der Steiermark nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Betroffene Beschaftigte

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

800
900
1.600
800

1.500

1.000

800

400

7.800

100

Anteil in % Anteil in %

32.300 32
10.000 10
15.100 15
6.400 6
10.500 10
12.800 12
12.700 12
2.700 3
102.500 100

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb.97 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in der Steiermark an allen Arbeitgeberunternehmen in

Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.7 | Tirol

Tab. 18 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen
Beschaftigten in Tirol nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Betroffene Beschaftigte

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb.98 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Tirol an allen Arbeitgeberunternehmen in Prozent,
nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
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Prozent

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.8 | Vorarlberg

Tab. 19 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen

Beschaftigten in Vorarlberg nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Wirtschaftssektor

Anzahl

Potenzielle Ubergabefille

Betroffene Beschaftigte

Produktion

Bau

Handel

Beherbergung und Gastronomie

Freiberufliche, wissenschaftliche

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen

Sonstige Personliche

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.
Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und

unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation
Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb.99 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Vorarlberg an allen Arbeitgeberunternehmen in

Prozent, nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

20 30 40 50

Prozent

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen
Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundsticks- und

Wohnungswesen)
Quelle: KMU Forschung Austria
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8.3.9 | Wien

Tab.20 | Anzahl der potenziellen Ubergabefille (Arbeitgeberunternehmen) sowie der betroffenen
Beschaftigten in Wien nach Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035

Potenzielle Ubergabefille Betroffene Beschaftigte
Wirtschaftssektor

Produktion 500 4 15.800 9

Bau 900 8 12.600 7
Handel 2.200 19 31.300 18
Beherbergung und Gastronomie 800 7 10.700 6
Freiberufliche, wissenschaftliche 3.200 27 31.800 18

und technische Dienstleistungen

Sonst. wirtschaftliche 1.900 16 42.200 25

Dienstleistungen, Verkehr
Gesundheits- und Sozialwesen 1.400 13 20.300 12

Sonstige Personliche 700 6 7.700 5

Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft 11.600 100 172.400 100

Gerundete Werte

Die Anteile werden anhand der nicht gerundeten Werte berechnet.

Die Berechnung der von potenziellen Ubergaben betroffenen Beschéftigten erfolgt mit einem Durchschnittswert an selbststdndigen und
unselbststandigen Beschéftigten.

Sonst. wirtschaftliche Dienstleistungen: inkl. Information und Kommunikation

Sonstige Personliche Dienstleistungen: Erziehung und Unterricht; Kunst, Unterhaltung und Erholung; sonstige Dienstleistungen

Gesamtwirtschaft: Abschnitte B bis S der ONACE 2008 (exkl. Abschnitte K und L, d. h. exkl. Finanz- und Versicherungsleistungen, Grundstiicks- und
Wohnungswesen)

Quelle: KMU Forschung Austria
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Abb. 100 | Anteil der potenziellen Ubergabefille in Wien an allen Arbeitgeberunternehmen in Prozent,

nach ausgewahlten Wirtschaftssektoren, 2026 — 2035
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Quelle: KMU Forschung Austria
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